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En cette année nouvelle, je voudrais profiter de la publication de ce rapport
annuel 2021 de notre institution, pour souhaiter a tous nos partenaires a
divers niveaux, une trés bonne et heureuse année 2022 riche en
collaborations encore plus fructueuses et en actions concrétes. Depuis
1990, le CEBEDES-Xudodo s’est assigné comme mission d’accompagner
le développement a la base a travers : 1’éducation, la nutrition, [’acceés aux
services sociocommunautaires de base, 1’acces au foncier, la gouvernance
locale, et le contrdle citoyen de 1’action publique, 1’économie sociale et
les mutuelles de solidarité.

Dans cette optique, nous nous sommes investis d’année en année, dans des opérations liées a la sant¢,
la nutrition et au développement de la petite enfance, a la promotion des jardins-vergers-élevages pour
une agriculture biologique, a I’alimentation intégrée en milieu scolaire, I’éducation de qualité et la
promotion des énergies renouvelables, a I’agroalimentaire par I’appui a la professionnalisation et a
I’autonomisation économique et sociale des femmes transformatrices de soja grain en fromage. En 25
ans nous avons parcouru du chemin certes, mais nous n’avons pas droit a I’arrét; du moins pas encore.
Pas tant qu’il restera des chantiers sur lesquels sont attendus notre potentielle transformatrice et notre
capacité a influencer positivement nos différentes communautés. Et c’est 1a toute notre raison d’étre.

Le présent rapport évoque les différents projets exécutés, les principales réalisations et effets de notre
travail en 2021, les partenaires qui soutiennent nos interventions et les ressources mobilisées et
investies dans les communautés par 1’offre des prestations de services a base communautaire. En
termes de mobilisation des ressources financiéres, les efforts fournis ont permis de mobiliser au titre
de I’année 2021, un montant de 939 222 309 FCFA pour répondre aux besoins des communautés.
Aussi, un nouvel accord de subvention a-t-il été signé la méme année, faisant passer le portefeuille des
projets en cours d’exécution a 5 projets avec la mise en route effective en octobre 2021 d’un nouveau
projet « Appui a la professionnalisation et a I’autonomisation des femmes transformatrices de soja en
fromage (ProPAFES) ». Ce projet a recu le financement de 1’Organisation Internationale de la
Francophonie (OIF) a travers le fonds de solidarité « La Francophonie avec Elles ». Il est implémenté
dans les communes d’ Abomey, de Bohicon et Zogbodomey. Avec ce nouveau contrat, le volume de
financement attendu a connu un accroissement non moins important. 1l est passé de 853 903 603 FCFA
de subvention en 2020 a 939 222 309 FCFA en 2021, soit une augmentation de 1,1%. Par ailleurs, le
systeme de veille et de suivi des projets a permis de gérer avec efficience, cing (5) projets en cours
mais aussi de formuler huit (8) nouveaux projets qui ont été soumis aux Partenaires Techniques et
Financiers (PTF).

Je ne saurais terminer mon propos, sans faire un clin d’ceil a toute notre équipe dont la détermination
et la motivation se lisent au quotidien, et qui sans recherche de quelques mérites que ce soient,
accomplissent chacun leur taches avec célérité et dévouement. C’est le moment pour moi de vous
témoigner, qu’il s’agisse du staff administratif ou celui technique, toute ma reconnaissance et mon
engagement a vos c6tés pour des victoires encore plus grandes.

Je vous remercie !

Marain C, ASSONGEA
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L’ESSENTIEL SUR CEBEDES-ONG

Cercle Béninois pour I’Environnement le Développement Economique et Social (CEBEDEYS)

Siége social : quartier Aganmadin-Abomey-Calavi — Rue en face de la mairie et situé derriére le

college privé LICA, 02 B.P. 778 Gbégamey Cotonou, Rép. du Bénin,

+229 97 68 85 45

E-mail : cebedesxudodo2014@gmail.com

VISION :

En 2030, les communautés appuyees ont connu un Développement
Economique, Social et un bien-étre a travers la sécurité alimentaire et
nutritionnelle, la réduction de la pauvreté, la gestion durable des ressources
naturelles dans un environnement institutionnel favorable.

MISSION :

Contribuer a la vision a travers I’appui a 1I’autopromotion des communautés et
le renforcement des capacités des acteurs concernés a la base, au niveau de
I’ONG et de la société civile.

OBJECTIF:

Appuyer 1’autopromotion, les initiatives d’économies sociales et le
développement local en soutenant les initiatives locales de lutte contre
I’insécurité alimentaire, la malnutrition et la pauvreté.

ZONES D’INTERVENTION :

Département (3) : Atlantique, Zou et Colline
Communes (12) : Z&, Abomey, Agbangnizoun, Bohicon, Cové, Djida, Za-Kpota,
Zagnanado, Ouinhi, Zogbodomey, Ouesse, Glazoué.

2021, CEBEDES-ONG au

service des communautés

dans :

3 départements au Bénin 12 communes
3 secteurs d’activités avec 5 projets Environ 223 630 personnes touchées
Et un budget de 939 222 309 FCFA Un personnel de 122 agents

avec une contribution propre de
8 199 400 FCFA

PARTENAIRES
TECHNIQUES
FINANCIERS

ET
Banque

Mondiale, MISEREOR, PAM,

Aide Et
International/AFD

Action

RESEAUX ET ALIANCES : MINISTERES ET Ministéres en
ASCINB, PBSA, ILC COLLECTIVITES charge de :
"-D - LOCALES Agriculture, Santé,
) BSA 6 PAR_T_ENA'RES : Education.
™ Malries : Ze, Abomey,  Agbangnizoun, Bohicon,
Cove, Ouinhi, Djida, Za-Kpota,
Zogbodomey, Ouesse, Zagnanado,
Glazoué
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INTRODUCTION

Le présent rapport fait une synthese des activités développées par I’ONG CEBEDES-Xudodo dans le
cadre de la mise ceuvre des cing (5) projets qui ont caractérisé 1’année 2021. Ce rapport s’adresse aux
partenaires d’appui actuels et potentiels en méme temps qu’il voudrait répondre a un besoin de
communication institutionnelle. Il présente un apercu sur le CEBEDES-Xudodo avant de rendre
compte des activités qui ont caractériseé chaque projet, en terme de prévisions, de résultats, de
changements induits, de legons tirées, de personnel affecté & chaque projet, et de sources
d’investigations nouvelles.

1- APERCU SUR LE CEBEDES-XUDODO

1.1 Direction exécutive

La direction exécutive de CEBEDES-Xudodo, en tant qu’organe de gestion, a pour role d’assurer le
management institutionnel de I’ONG a travers 1’¢élaboration de nouveaux projets, le suivi des projets
en cours, la recherche de financements, le maintien et le renforcement des partenariats. Par ailleurs,
dans le cadre de la recherche de financement en vue de 1’¢élargissement du portefeuille des projets, huit
(8) nouveaux projets ont été élaborés en 2021 sous le lead des responsables de la direction exécutive
et soumis aux Partenaires Technique et Financier (PTF). Ainsi, un nouvel accord de subvention a été
signé, faisant passer le portefeuille des projets en cours d’exécution de 4 a 5 projets avec la mise en
route effective en octobre 2021 du projet « Appui a la professionnalisation et a 1’autonomisation des
femmes transformatrices de soja en fromage (ProPAFES) » lequel a recu le financement de
I’Organisation Internationale de la Francophonie (OIF) a travers le fonds de solidarit¢ « La
Francophonie avec Elles ». Ce projet est mis en ceuvre dans les communes d’Abomey, de Bohicon et
Zogbodomey.

Quant aux organes de gouvernance de I’institution, elles ont normalement fonctionné au cours de
I’année 2021 conformément aux dispositions statutaires.

1.2 Gestion du partenariat

Au cours de I’année 2021, CEBEDES-Xudodo s’est efforcé a respecter les engagements contractuels
avec les partenaires a savoir : la gestion des missions de suivi, I’envoi dans le délai contractuel de tous
les rapports techniques d’activités et financiers, I’audit régulier de la gestion des fonds alloués et la
conduite des missions d’évaluation des projets.

1.2.1 Mission de controle et suivi

e Mission conjointe (Préfectures du Zou et des Collines, Coordination Régionale
du SP/CAN Zou-Collines, Mairies, Services Déconcentrés de 1’Etat (SDE)) de
supervision formative pour le compte du 4e trimestre du contrat 2 du PNDPE
dans les Communes de Ouesse, Glazoué, Ouinhi et Zogbodomey, du 25 au 29
octobre 2021 et les 03,07, 10 et 11 novembre 2021
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e Visite d’échanges d’expériences de la Coordonnatrice Multipays du projet
EECREQ, du 17 au 22 mai 2021 dans les localités des communes de
Zogbodomey, Ouinhi et Zangnanado

e Mission d’appui et de supervision du projet EECREQ par la Responsable du
Développement de la Mission Territoire Bénin-Cote d’Ivoire Togo/AEALI, du 14
au 20 mars 2021 dans les communes de Zogbodomey, Ouinhi et Zangnanado

e Mission de contrdle assurance qualité des données du trimestre 1 du PNDPE par
le SP/CAN au titre du contrat de 1’année2, du 03 au 05 mai 2021 au CEBEDES

1.2.2 Mission de prospection et de renforcement des partenariats

Mission de prospection et de recherche de financement aupres de la BOAD-Lomeé suivi
du dépdt du projet PreGESDA

Renforcement de partenariat avec AEAI a travers la mise en consortium d’ONG pour
I’¢laboration et la soumission du projet SWEDD, qui malheureusement n’a pas
prospeéré.

1.2.3 Participation aux événementiels nationaux et internationaux

Participation au colloque International de ’ITASWIG sur le travail social de groupe en
Avril 2021

Participation au Festival des solidarités (Festisol) du 12 au 28 Novembre 2021
Participation a I’atelier de rencontre périodique entre les producteurs et les utilisateurs
de statistiques agricoles et rurales du département des Collines, le 05 octobre 2021,
Participation a la revue de suivi-évaluation des activités du secteur agricole du
département des Collines au titre du 2éme trimestre de I’année 2021, du 06 au 08
Septembre 2021 & I’hotel Résidences Grace Mariale de Savalou

Participation a la premiére session du comité de pilotage et de suivi National du projet
EECREQ, le 06 Ao(t 2021 a I’hotel les Miracles de Bohicon,

Participation a 1’ Assemblée Générale ordinaire de 1’Alliance de la Société Civile pour
I’Intensification de la Nutrition au Bénin (ASCINB), le 28 mai 2021 a I’Hoétel Bel Azur
de Grand-Popo

1.3 Historique des interventions du développement

Les interventions du CEBEDES-Xudodo ont démarré en 1992 dans la commune de Save (Département
des Collines) puis se sont etendues dans les communes de Ouesse, d’ Agbangnizoun, Zogbodomey et
plus généralement des communes du Zou puis enfin vers 1’ Atacora et I’ Atlantique.

Elles se basaient sur les constats selon lesquels, des ménages agricoles de régions pourtant fertiles
connaissent des soudures alimentaires récurrentes dans un contexte marqué par 1’effondrement des
services publics suite a I’ajustement structurel. Les domaines d’intervention du CEBEDES-ONG ont
porté sur I’éducation nutritionnelle des parents et le suivi de croissance des enfants avec un réseau de
relais communautaires de plus en plus étendu (Save puis Zogbodomey, Zeé et Ouinhi), des actions de
promotion de I’agriculture durable vivriere, I’appui a la constitution de stock de vivres de sécurité (Z¢,
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Zogbodomey surtout), I’appui a la transformation de produits vivriers (manioc, mais, avec un accent
particulier sur le soja nouvellement introduit dans le pays et dont le développement a fini par modifier
les habitudes alimentaires). Initialement, les actions ciblaient la protection des producteurs contre la
spéculation en encourageant des stocks de sécurité, mais progressivement, ces surplus s’accroissant,
des actions ont aussi porté sur une bonne valorisation des surplus sur les marchés (formation et
accompagnement des organisations de commercants de vivriers afin de faciliter 1’écoulement des
produits vivriers). Les actions de renforcement de la société civile portent sur leur capacité a conduire
des plaidoyers en faveur de la sécurité alimentaire, et en particulier au niveau communal pour une prise
en compte de la nutrition dans le budget de la commune ; sur les questions de sécurité fonciere et de
droits d’accés a la terre des migrants et des femmes (plaidoyers nationaux, fora communaux de
concertation ; sur le contréle citoyen de I’action des Mairies & peine installées apres décentralisation ;
sur le suivi des performances des écoles primaires et des ressources mises a leur disposition et le suivi
des performances des services WASH; sur les droits des femmes a la terre).

Tableau 1: Récapitulatif des principaux programmes et projets conduits par le CEBEDES depuis sa création

Programmes/Projets | Partenaires Périodes | Objectifs Zones et cibles
d’intervention
ANSA (Amélioration | SOH puis 1992- Amélioration de la nutrition des | Save
de la Nutrition et de la| ICCO 2006 enfants et de la sécurité
Sécurité Alimentaire) alimentaire des ménages,
promotion du vivrier
PVSO (Projet Vivrier | Conseil de 1995- Promotion des activités Savé et Ouesse
Save-Ouesse I’Entente 2000 génératrices de revenu
(transformation, stockage,
équipement agricole, petit
élevage) par subvention,
accompagnement et crédit
AAA (Agro Action Welt Hunger | 2000- Promotion de I’agroforesterie de | Agbangnizoun,
Allemande) Hilfe 2001 restauration des terres 11 pépiniéres et
dégradées une
centaine de
planteurs
d’Acacia
ProSSAN ICCO, 4 autres | 2007- Actions concertées d’un réseau CEBEDES :
(Programme de ONG 2015 d’ONG de lutte contre Save
Sécurité Alimentaire I’insécurité alimentaire et de
et plaidoyer aux niveaux
Nutritionnelle) communal et national
PARESOC Fonds Belge 2002- Globalement renforcer les Zogbodomey
(Programme d’Appui | de 2013 capacités organisationnelles, (Plusieurs
Reégional a Survie (FBS) institutionnelles et financiéres milliers
I’Economie Sociale) des IES de Zogbodomey et d’alphabétisés en
I’autonomie alimentaire ainsi langue fon, 249
que I’autonomie économique et | femmes
sociale de leurs membres. appuyées en
éducation
nutritionnelle,
etc.)
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Programmes/Projets | Partenaires Périodes | Obijectifs Zones et cibles

d’intervention

ECOCITE (Gestion UE, nombreux | 2003- Analyser les dynamiques crées Abomey-

partagée et durable partenaires au | 2008 par I’expansion des villes Bohicon et

des espaces agricoles | Bénin et au moyennes sur leur arriere-pays Parakou avec

et naturels a la Sénégal, (agriculture, foncier, leurs arrieres

périphérie des centres | coordination : environnement) et en informer pays

urbains GRET les autorités communales

PSC Pays Bas via | 2008-2010| Développement de 1’écotourisme | Hlan

Programme de Inter coopératio| dans la zone humide du Hlan (Zogbodomey)

coopération Sud-Sud — _ __ _

(22P & 03T) 2009-2011) Contribution des aires protégées | Parc national de
au développement la
socioéconomique du Bénin, Pendjari, Forét
Bhutan et Costa Rica classée TTK,

zone humide
du Hlan sous
gestion endogene

PGDP (Programme de | DANIDA Renforcer les compétences de 9 Communes du

Gouvernance et Droits contr6le et suivi citoyen de Zou

des Personnes) ’action publique dans les

2005- Communes
2007

SILP (Suivi d’Impact | Banque Renforcer les compétences de 3 Communes de

Local Participatif dans| Mondiale, contr6le et suivi citoyen des I’ Atacora

le secteur de Glz, DDC performances des écoles

1I’éducation primaires

Partner for Gouvernement | 2010- Mise a disposition pour 2 ans a Save, Ouesse,

Development ( PFD) | Américain 2013 6,25% de taux d’intérét, d’une Zogbodomey
ligne de crédit a mettre en
place et suivre

PARIER-SETUP UE, avec 2007- Promotion de 1’énergie 9 Communes du

GERES, 2012 décentralisée et de la Zou
ABERM transformation agroalimentaire

SAPF ICCO 2011- Conduire des essais avec les Save, Ouessé

(Sédentarisation de 2016 producteurs pour une agriculture | (petite

I’ Agriculture et sédentaire et le maintien d’un échelle)

Protection de la Forét) couvert ligneux film

Alliance WASH- AmbaNL, 2011- Approche intégrée combinant Recentrage sur

Bénin ICCOet6 2016 bonne gestion de 1’eau potable, Kérou, Parakou

autres promotion de I’hygiéne et de et
ONG I’assainissement. Renforcement | Sinendé
béninoises des compétences locales

Kilimandjaro ILC, OXFAM, | 2016- Mobilisation des femmes rurales | National et

WILDAF 2018 et des OP pour le droit international
AO, Synergie d’acces a la terre des femmes
Paysanne

Projet de Nutrition Plan Bénin, 2013- Phase pilote testant les Zg&, Ouinhi

Communautaire autres ONG 2015 démarches d’une intervention a

(PNC) Financement base communautaire de lutte

japonais contre la malnutrition dans 10

Communes (précurseur du
PMASN)
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Programmes/Projets | Partenaires Périodes | Obijectifs Zones et cibles
d’intervention

Projet Multisectoriel | Conseil de 2016- Intervention a base Zg&, Ouinhi
Alimentation Santé I’ Alimentation | 2019 communautaire de lutte contre la
Nutrition — phase etdela malnutrition dans 21 Communes
intermédiaire Nutrition,

Banque

Mondiale,

ONG

1.4 Historique des recherches et études pour le développement

Le CEBEDES a conduit de nombreuses études pour le développement depuis sa création. Seules
quelques-unes sont mentionnées ici.

Tableau 2 : Récapitulatif des études et principaux travaux de recherche-développement conduits par le CEBEDES

Etude Commanditaire | Période | Objectifs Zones et cibles
d’intervention
Etude socio-économique | CTB 2005- Caractérisation des 13 Communes de
de référence. Etat des 2006 exploitations et des I’ Atacora Donga, 10
indicateurs au démarrage filiéres destinées a étre | villages avec
des interventions du appuyées intervention prévue
PAMRAD et 10 sans ; 1400
producteurs et
productrices
Etat des indicateurs 2008 Analyse des effets sur les | Panel
apres trois années filieres appuyées et les
d’intervention services a ces filieres
Systémes de production Glz 2005- Etude de référence sur 7 Communes ; 260
agricole et filieres 2006 les ménages agricoles Ménages
porteuses pour une des communes
amélioration d’intervention du
durable des conditions des ProCGRN dans les
ménages ruraux départements de
1’ Atacora et de la Donga
au Bénin
Etude de Référence avant | GIZ 2009 Etude des effets des 7 communes ;
mise en place des Plans premiers monographies et
Fonciers Ruraux dans PFR et étude de enquétes
I’ Atacora et la Donga référence avant le individuelles
démarrage des nouveaux
Situation de référence du | SNV et Union 2009- Analyse de la structure | Toute la zone
revenu des Exploitations | des producteurs | 2010 des activités et des cotonniere du Bénin
Familiales Producteurs de | de coton revenus des exploitations | (420 ménages

Coton

familiales en zone
cotonniére et des causes
du recul de la place du
coton

représentatifs)
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Etude Commanditaire | Période | Objectifs Zones et cibles
d’intervention

Les bangues de vivres dans les stratégies de | 2010 Mémoire de licence
sécurité alimentaire : cas du CEBEDES a
Savé
Micro-finance et économie sociale. Le cas du | 2010 Mémoire de licence
PARESOC a Zogbodomey
Agroforesterie et gestion de la fertilité des 2010 Mémoire de licence
terres dans un projet de sécurité alimentaire.
Le cas du CEBEDES a Save
Evaluation de I’impact des activités 2001 These d’ingénieur
d’épargne-crédit d’une ONG sur la sécurité FSA/UAC
alimentaire des bénéficiaires (sous-préfecture
de Save)
Enjeux fonciers, pauvretés| Ministére du 1995 Etudes monographiques | 4 départements
et stratégies de survie sur | Plan et GTZ de 4 villages contrastés
terre de barre au Bénin du sud Bénin, modes

d’accés a la terre des

hommes et femmes,

niveau de revenu et de

prospérité pergue et

évolutions en cours
Dimensions qualitatives Banque 2003 Etudes monographiques | 5 départements
de la pauvreté au Bénin. | Mondiale dans 8 villages du sud et
Analyse comparée dans du centre Bénin sur les
guatre villages du sud dynamiques de la
Bénin et quatre villages pauvreté des hommes et
du centre Bénin des femmes
Etude des Effets et des PADSE/AFD 2004 Enquéte 4 communes du
Impacts de la Lutte Etagee socioéconomique centre et du nord
Ciblée sur les Producteurs Bénin
de coton

2- PROJETS MIS EN (EUVRE EN 2021

Conformément a sa structure et organisation, la direction exécutive du CEBEDES-Xudodo a mis en
ceuvre au cours de I’année 2021 cing (5) projets au sein de ses trois départements techniques a savoir
le SECAL, PLENAD et PLEFOC. La mission assignée a ces départements est de coordonner la mise
en ceuvre des interventions planifiées dans le cadre des initiatives portées par les communautés
organisées, sous le controle des collectivités locales et des services déconcentrés de I’Etat. Ces
initiatives sont des projets de développement communautaire pour lesquels, les financements sont

mobilisés aupres des Partenaires Techniques suivant des protocoles d’accord dont ’ONG CEBEDES-

Xudodo sert d’intermédiaire. 11 s’est agi :
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» Pour le Département de Nutrition, Santé et Securité Alimentaire (SECAL), de trois (3) projets

exécutés :

« Projet de Nutrition et Développement de la Petite Enfance (PNDPE) » ;
« Programme National d’ Alimentation Scolaire Intégrée au Bénin (PNASI) » ;

« Appui a la professionnalisation et a 1’autonomisation des femmes transformatrices de soja en
fromage (ProPAFES) »

Pour le Département de Planification Environnementale et d’Agriculture Durable (PLENAD),

d’un projet exécuté :

« Projet Jardins familiaux multifonctionnels pour une bonne nutrition au Bénin » dénommé
JARDALIM (Jardin Alimentaire)

Pour le Département Plaidoyer, Education, Formation et Communication, d’un projet exécuté :

« Projet Ecole Eclairée Centre Ressource pour une Education de Qualité (EECREQ) »

En termes de couverture géographique du territoire national, les cing projets sont exécutés dans 12
communes sur les 77 et dans 3 départements sur les 12 comme 1’indique le tableau ci-apres :

Tableau 3 : Couverture géographique des projets de développement communautaire

Personnel Effectifs par projet
affecté
Départements | Communes Projet en cours PNDPE | JARDALIM | PNASI | EECREQ | ProPAFES
. Glazoué PNDPE 11 11 - - - -
Collines

Ouessé PNDPE, JARDALIM 13 12 2 - - -

o PNDPE, JARDALIM, 20 14 2 5 5

Ouinhi PNASI, EECREQ

Zangnanado | PNASI, EECREQ 6 - 1 -
PNDPE, PNASI, -

Zoghodomey | EECREQ, ProPAFES 18 11 - 7 7
Zou Bohicon PNASI, ProPAFES 3 - - 3 3 1
Abomey PNASI, ProPAFES 2 - - 2 2 -
Agangnizoun | PNASI 4 ) i} 4 4 B
Djidja PNASI 9 - - 9 9 -
Cové PNASI 1 - - 1 g -
Za-Kpota PNASI 7 - - 7 7 -

Atlantique Ze PNDPE, JARDALIM 24 21 4 - -
TOTAL 122 69 9 43 43* 1

Source : Direction exécutive CEBEDES-Xudodo, mars 2022

*Mutualisation des ressources humaines
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2.1 Département de Nutrition, Santé et Sécurité Alimentaire (SECAL)

Trois projets ont été animés au sein de ce département. Ces projets concourent a I’atteinte des
Obijectifs de Développement Durable (ODD), en particulier les ODD 2, 3, 4, 5, 6, 7.

2.1.1 Projet de Nutrition et de Développement de la Petite Enfance (PNDPE)

L’Etat a travers le SP-CAN, a mis en ceuvre le PNDPE qui succede au Projet Multisectoriel de
I’ Alimentation, de la Santé et de la Nutrition (PMASN) et s'appuie sur les réalisations fondamentales
du PMASN. Ce projet est exécuté sur financement de la Banque Mondiale par le Secrétariat Permanent
du Conseil de 1’Alimentation et de la Nutrition (SP-CAN) dans 40 communes du Bénin et couvre la
période 2019-2024. Le CEBEDES est I’'une des ONG sélectionnées pour mettre en ceuvre le PNDPE
dans les communes de Z&, Ouinhi, Ouesse, Zogbodomey et Glazoué. Démarré en février 2021, la
premiére année de mise en ceuvre de ce projet est arrivée a terme le 31 janvier 2021. Dans la perspective
de la poursuite des activités au titre de I’année2 (Février-Décembre 2021), le renouvellement ou non
des contrats des ONGs d’intermédiation sociale du PNDPE a été précédé d’un atelier d’évaluation de
la performance globale des ONG par commune en Décembre 2021. A I’issue de cette évaluation, la
performance globale de CEBEDES-ONG au cours de la premicre année de mise en ceuvre (Février
2021-Janvier 2021), jugée recevable par une commission tripartite (SP-CAN, Banque Mondiale,
Mairie), a permis le renouvellement des contrats par commune de CEBEDES-ONG pour deux (2)
années consécutives en vue de la poursuite des activités communautaires dans ses cing (5) communes
d’intervention.

¢ Groupes cibles/Bénéficiaires

Il s’agit des enfants de 0 a 59 mois avec un focus sur les 1 000 premiers jours et les enfants scolarisés
au primaire, les meres d’enfants de moins de Sans, femmes enceintes, femmes allaitantes, filles
adolescentes, peres, et autres soignants tels que les grands-meres, grands-péres, les gardiennes et
gardiens d’enfants, les cadres de concertation au niveau communal et départemental.

+» Obijectifs du projet
L’objectif principal visé est « d’améliorer la prestation des interventions de nutrition et de
développement de la petite enfance et de soutenir les services d’urgence en réponse a la pandémie

Covid 19 dans les communes ciblées sur le territoire du bénéficiaire ». Plus spécifiquement il s’agira
de:

- renforcer les capacités institutionnelles en matiére de gestion et de coordination des activités
de deéveloppement de la petite enfance pour améliorer la mise en ceuvre des interventions et
services de nutrition et de développement de la petite enfance dans les zones ciblées des
communes bénéficiaires, notamment la capacité de S & E et I’apprentissage multipartite pour
renforcer les résultats des services décentralisés ;

- Augmenter la mise en ceuvre d’un ensemble intégré d’interventions et de services dans les
communautés défavorisées, mettant 1’accent sur la communication pour un changement social
et comportemental ;

- Développer une approche intégrée en maticre d'alimentation scolaire et de nutrition.
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2.1.1.1 Principales réalisations

De maniére concrete, il s’agit des activités menées et résultats obtenus dans les cing(5) communes
d’intervention du PNDPE par les équipes techniques de CEBEDES en collaboration avec les
dispositifs communautaires (GAN, CSAN, Mutuelles de nutrition), les leaders communautaires et les
Cadres Communaux de Concertation avec au premier plan les mairies et les Structures Déconcentres
de I’Etat (SDE).

« 48 458 enfants de 6 mois a 59 mois sur 48 824 attendus sont dépistés, soit 99,25% des enfants
de moins de 5 ans évalués par rapport a leur état nutritionnel.

« 233 enfants Malnutris Aigus Séveres (MAS) sont référés dans les CNT/CNA a I’issue des
résultats de 1’évaluation de 1’état nutritionnel et 113 sont réhabilités, soit 48,5% des enfants
référés

« 3000 Suivis et Promotion de la Croissance (SPC) et du Développement de la Petite Enfance
(DPE) sont réalises ; 19 525 enfants de 0 & 23 mois sur 20 336 attendus, sont touchés, soit
96%. 3638 enfants de 0-6 mois, ont bénéfici¢ de ’AME et de Suivis et Promotion de la
Croissance (SPC) et du DPE. Ceci a permis de suivre la croissance de ces enfants chaque mois
et de donner des conseils appropriés aux responsables/gardiennes d’enfants en fonction de
I’age de I’enfant mais également de les suivre a travers des VAD pour observer les actions
essentielles en hygiene (lavage des mains + Hygiene corporelle et vestimentaire + Hygiéne de
I'environnement) afin de maintenir la veille quel que soit leur état nutritionnel

« 41 833 ménages cibles, 51 883 enfants de 0-59 mois et 108 789 cibles adultes (Femmes
enceintes, allaitantes, méres d’enfants de moins de 5 ans, Grand-Meres, péres et grands-péres)
sont recensés et actualisés pour bénéficier des actions du projet

« Une restructuration du dispositif communautaire de mise en ceuvre du PNDPE réalisée dans
I’ensemble des cing communes d’intervention, a permis d’installer 3105 membres GAN et 957
membres CSAN fonctionnels et qui accompagnent la mise en ceuvre des activités au niveau
communautaire

e 2837 membres GAN sur 3105 attendus (91,36%) et 917 membres CSAN sur 957 attendus
(95,82%) sont formés sur huit (8) thématiques portant sur les techniques d’animation et de
conduite d’une visite a domicile (VAD), les droits, devoirs des enfants et les processus
d’obtention de I’acte de naissance, la prévention des Infections Respiratoires Aigiies (IRA) et
du Paludisme, la Stimulation et I’Eveil chez les Enfants : de la période conception a I’age de 5
ans, les Pratiques Familiales Essentielles et les Pratiques d’Eveil Essentielles, I’ Animation des
Espaces Communautaires, les Violences Basees sur le Genre et leurs impacts sur le
développement de la Petite Enfance.

» 1896 leaders communautaires ou leaders d’opinion capables d’influencer positivement la mise
en ceuvre des activités du PNDPE sont recenses et actualisés. 49 ont participé aux programmes
de radios communautaires sur les nouvelles thématiques et approches sur le développement de
la petite enfance.
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3007 séances de Démonstrations Culinaires (DC) sont organisées pour promouvoir les bonnes
pratiques nutritionnelles et le co apprentissage en maticre d’ASN sur les itinéraires
technologiques de préparation des mets sains et riches en micronutriments, et 37 278 cibles
adultes sont touchées

9554 Communications pour un Changement Social de Comportement (CCSC) sur différentes
thématiques en Alimentation Santé et Nutrition (ASN) sont réalisées au cours des causeries
éducatives, des démonstrations, des entretiens individuels, des Visites a Domicile (VAD), et
108 664 personnes sont touchées, soit 99,88% des cibles adultes

250 mutuelles de nutrition sont revues et dynamisées, et sont fonctionnelles (100%) avec un
effectif de 8 462 membres constamment en progression

15 sessions de formation sont réalisées et 1830 femmes avec enfants agés de 0 a 59 mois
pratiquant (i) les jardins domestiques ou de case, (ii) I’élevage de petits animaux et (iii) la
transformation d'aliments diversifiés, riche en nutriments sont formées et suivies.

821 femmes sur 1830 (44,86%) ayant des enfants de moins de cing ans formées et suivies, sont
engagées dans des activités de production/transformation/conservation

133 sites Foyers d’Apprentissage et de Réhabilitation Nutritionnelle (FARN) pour la
récupération des enfants malnutris modérés sont ouverts, 1935 enfants ont participé aux
séances foyers et 1533 sont réhabilités, soit 79,22% des enfants admis aux foyers.

28 332 Dispositif de Lavage des Mains (DLM) a I'eau et au savon sur 41 833 prévus sont mis
en place, suivis et fonctionnels dans les ménages, soit 67,73%

27 248 ménages ayant des enfants de 0-5 ans sur 51 883 prévus sont pourvus d'un dispositif de
lavage de mains fonctionnel avec I'eau et savon, soit 52,52%

43 341 personnes ont recu des services essentiels de santé, de nutrition et de population
81 855 femmes et enfants ont bénéficié de services de nutrition de base

43 355 VAD sont réalisés par les animateurs dans les ménages, 56 864 personnes sont touchées

2 500 noyaux couples parents ont été formés sur la stimulation, I’éveil et ’apprentissage
précoce

47 espaces communautaires pour le Développement de la Petite Enfance (DPE) sont aménagés
et fonctionnels

22 476 enfants sans Acte de Naissance (AN) recensés et actualisés par un état des lieux des
enfants de 0 a 5 ans sur l'existence ou non de certificat/acte de naissance sont accompagnés
pour 1’obtention de leurs actes de naissance.
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2.1.1.2 Quelques indicateurs de progreés

Au nombre des changements induits par les interventions, on peut citer :

v’ 17 432 enfants de 0 a 59 mois sur 22 476 attendus ont obtenu leurs actes de naissance, soit 78%
des enfants ne disposant pas d’acte de naissance (Etat des lieux actualisé). Parmi cet effectif,
comptent 3 947 enfants dotés en actes de naissance sécurisés grace a I’appui financier du projet
et 13 485 grace aux suivis/accompagnement des communauteés pour le retrait et la distribution
des actes de naissances négliges aupres des arrondissements

v' La mise en place par les communautés des mutuelles de nutrition, un mécanisme
communautaire les responsabilisant davantage dans la mobilisation durable des ressources
financieres et alimentaires localement disponibles pour prévenir et prendre en charge des cas
de malnutrition. L’ensemble de ces mutuelles de prise en charge de la malnutrition au niveau
communautaire ont mobilisé une épargne de 70 689 405 FCFA pour effectuer des crédits. Une
partie des intéréts générés par les crédits alimente la caisse de nutrition et 1’autre partie sert a
renforcer le capital des Activités Génératrices menées par la mutuelle dont également une partie
des bénéfices profite aussi aux enfants a travers la caisse de nutrition. Ainsi, de 1’état des lieux
réalisé a fin décembre 2021, les mutuelles des 5 communes disposent dans leurs caisses de
nutrition d’un montant de 14 198 875 FCFA dont 1 726 230 FCFA a décaissé pour organiser
des Démonstrations Culinaires (DC) de masse sur fonds propre sans appui financier du projet,
appuyer la récupération de certains enfants malnutris modérés par les Foyers d’ Apprentissage
et de Réhabilitation Nutritionnelle (FARN), 110 000 FCFA pour I’alimentation des meres
d’enfants MAS référés au CNT et 220 000FCFA pour la dotation des femmes formées et
engagées membres de la mutuelle, en kits de jardinage, petits élevages et transformation des
aliments riches en micronutriments

v' L’amélioration progressive de 1’engagement des membres GAN a accompagner la mise en
ceuvre des activités communautaires, gage du transfert des compétences et de la pérennisation
des acquis. 74 478 VAD sur différentes thématiques telles que la prise du fer et I’alimentation
de la femme enceinte, I’utilisation des latrines, le lavage de mains, la conservation du sel iodé,
I’alimentation de la jeune fille, ’AME, I’ANJE, I’utilisation de la MILDA et des séances de
sensibilisation (CCSC) au profit des parents (I'hnomme et la femme) sur I'importance de
I'obtention des actes de naissance sont réalisées par les membres GAN dans les ménages de
leur ressort territorial. 25 533 ménages sur 41 833 attendus (61%), ont recu au moins une visite
de membre GAN par trimestre.

v" Des petits pas de changement sont observés dans les pratiques alimentaires et nutritionnelles
des menages

v L’appropriation progressive par les collectivités locales de leur responsabilité a mettre la
nutrition au cceur du développement communal : un montant total de 2 600 000 FCFA a été
budgétisé par I’ensemble des cinq (5) communes d’intervention dont seulement 566 000 FCFA
(22% du budget prévu) ont été effectivement décaissés pour des actions sensibles en faveur de
la nutrition. Au total, quatre (4) communes sur les cing (5) ont pu déecaisser des fonds pour des

Page 16



Rapport annuel 2021 | ONG CEBEDES -Xudodo

actions sensibles en faveur de la nutrition, méme si les montants décaissés ne sont pas encore
a la hauteur des attentes.

Quelques photos d’activités

Cas MAS référé au CNT - Evolution
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Photosl1 : CEBEDES/PNDPE/Zogbodomey
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Photos2: CEBEDES_PNDPE_ZE

Mission conjointe de suivi des activités du PNDPE par le Préfet
des Collines dans les Communes de Glazoué et Ouessé

Célébration Journée Mondiale de lavage
des mains en présence du Maire

Photos 4: CEBEDES/PNDPE/Ouinhi
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2.1.2. Programme National d’Alimentation Scolaire Intégré (PNASI)

Le Programme Alimentaire Mondial (PAM) travaille a la demande du gouvernement béninois pour
soutenir les efforts de développement nationaux, répondre aux urgences afin d’assurer 1’objectif « faim
zéro » sur tout le territoire.
Afin de répondre plus efficacement aux defis de réalisation des ODD, le PAM Bénin a conjugué les
efforts pour travailler de maniére étroite et harmonisée avec le gouvernement. Et I’'un des plus grands
chantiers sur lequel le PAM continue de s’atteler aujourd’hui est celui du PNASI qui est donc géré par
les ONG et coordonné par le PAM avec un accent sur la responsabilité des communautés, 1’éducation
nutritionnelle, la prise en compte du genre et le renforcement des capacités nationales en matiere de
gestion et suivi évaluation des cantines scolaires afin d’assurer a terme la pérennisation de ces cantines
scolaires.
A cet effet, le Cercle Béninois pour I’Environnement et le Développement Economique et Social
(CEBEDES-Xudodo) a postulé a un appel a sollicitation dans le cadre de I’intermédiation
communautaire et le suivi des activités des cantines scolaires et a été retenu pour conduire les activités
du PNASI dans les neuf (9) communes du département du Zou pour 1’année scolaire 2020-2021. Le
programme vise ’amélioration de 1’acces a 1’enseignement primaire et 1’augmentation du taux de
rétention scolaire surtout chez les filles ; ’amélioration de 1’alimentation scolaire a travers 1’adoption
d’une approche multisectorielle qui associera 1’éducation, la production alimentaire locale, la nutrition
et I’hygiéne et qui servira de point de départ au développement local et de filet de sécurité pour les
groupes vulnérables ; le renforcement des capacités nécessaires pour mettre en ceuvre un programme
national d’alimentation scolaire.
Pour le compte de I’année 2020-2021 qui boucle la 1%¢ phase d’une durée de 4 ans du PNASI, le
CEBEDES-Xudodo a couvert toutes les neuf communes du département du Zou, avec un total de 357
écoles dont 57 écoles sous financement des Pays-Bas bénéficiant de la cantine PAM (non
gouvernementale).

% Groupes cibles/Bénéficiaires
Dans le Département du ZOU, les bénéficiaires directs du PNASI sont les écoliers des 357 écoles
primaires publiques en charge. Indirectement, s’ajoutent les groupes cibles tels que : les membres du
Comité de Gestion de la Cantine Scolaire Intégré (CGCSI), les cuisiniéres, les membres de
I’ Association des Parents d’¢leves (APE) et les parents d’¢leves.

Tableau 4 : Répartition des écoles par commune

Communes Ecoles PNASI | Ecoles Pays-Bas Totaux
Abomey 18 00 18
Agbangnizoun 29 00 29
Bohicon 21 00 21
Cove 08 00 08
Djidja 79 00 79
Ouinhi 17 20 37
Zagnanado 44 00 44
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Communes Ecoles PNASI | Ecoles Pays-Bas Totaux
Za-Kpota 61 00 61
Zogbodomey 23 37 60
Totaux 300 57 357

Source : CEBEDES PNASI Zou, Juillet 2021

% Objectifs du projet

- Améliorer I’accés a I’enseignement primaire et le taux de rétention scolaire surtout chez les filles ;

- Améliorer I’alimentation scolaire a travers 1’adoption d’une approche multisectorielle qui associera
I’éducation, la production alimentaire locale, la nutrition et I’hygiéne et qui servira de point de
départ au développement local et de filet de sécurité pour les groupes vulnérables ;

- Renforcer les capacités nécessaires pour mettre en ceuvre un programme national d’alimentation
scolaire ;

- Stimuler le développement local du pays en général en créant un lien entre 1’alimentation scolaire
et la production locale.

2.1.2.1 Principales réalisations

Au cours de I’année scolaire 2020-2021, soixante-sept mille deux cent-huit (67.208) écoliers ont
bénéficié de la cantine, dont trente-six mille sept cent quatre-vingt-onze (36791) garcons et trente mille
quatre cent dix-sept (30417) filles contre un effectif total de 61.520 enfants dont 33.532 gargons et
27.988 filles assistés I’année scolaire passée. Soit une augmentation de 9,72% de bénéficiaires assistés
de 2019-2020 a 2020-2021. Par ailleurs, sur 59854 jours de classe (en moyenne 167 jours par école),
la cantine a fonctionné pendant 55430 jours (en moyenne 155 jours par école). La cantine a donc
fonctionné de fagon réguliére dans 1’ensemble des écoles. Mais, nous avons connu dans quelques
écoles des jours sans préparation. Ces cas de non cuisson sont dus principalement a des ruptures de
stocks ; a des difficultés de mouture du mais dans certaines écoles du Département dont les villages
ne disposent pas de moulin ; a I’absence des cuisiniéres et aussi aux séances d’UP se déroulant dans la
matinée. Il faut préciser que les neuf (09) écoles inondables du Département ont ouvert les classes
entre Novembre et Décembre. De facon particuliére, les écoles qui sont sélectionnées comme centre
d’examen du CEP ou d’examens blancs ont connu beaucoup de jours de non cuisson. D’autres part,
I’instabilité des enseignants a 1’école due a leur participation aux travaux du CEP session de Juin 2021
(surveillance, secrétariat et correction du CEP) ont impacté I’ouverture des classes et le
fonctionnement des cantines sur plus de deux semaines pratiquement.

Pour réduire le nombre de jours de non cuisson, des stratégies de mobilisation des vivres par apport
communautaire, d’emprunt aupres des écoles a proximité ont été encouragées afin de nourrir les
écoliers. Ces emprunts ont été remboursés dés la mise en place des dotations. Au total,
1690,113Tonnes de vivres ont été distribués au cours de 1I’année scolaire.
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2.1.2.2 Quelques indicateurs de progrés

Au cours de cette année scolaire 2020-2021, des progres significatifs ont été réalisés dans la mise en
ceuvre du PNASI dont quelques-uns se présentent comme sulit :

- L’augmentation du nombre d’écoliers assistés de 9,72% qui traduit une amélioration de 1’accés a
I’enseignement primaire et du taux de rétention scolaire ;

- L’amélioration du niveau de responsabilisation des communautés par les activités de
sensibilisations et de plaidoyers réalisées ont rendu possible la continuité de la participation
communautaire facilitant ainsi le fonctionnement des cantines scolaires grace aux souscriptions
journalieres des enfants s’élévant a 123.891.881 FCFA cette annee scolaire 2020-2021 contre
30.422.471 FCFA pour I’année passée dans un contexte marqué par la Covid ; soit une
augmentation de plus de 307% et aux apports en nature des parents (Fagots de bois, eau,
condiments pour une valeur estimée a 16.759.838 FCFA contre 4.221.275FCFA pour ’année
passée ; soit un progrés de 297%. A cela s’ajoutent d’autres types de contributions apportées dont
le tableau ci-dessous en fait le point.

Tableau 5 : Point des dons résultant des sensibilisations et plaidoyers

Communes

Nombre
d’écoles

Dons en nature

Dons en especes
en FCFA

Abomey

Un lot d’infrastructures (cuisine, magasin et
réfectoire) en construction dans les écoles SOTA et
HOUELI

6000

Agbangnizoun

Noix de palme, paquets de ciment, Huile rouge,
fagots de bois

127.115

Bohicon

Don de deux tricycles de bois et de 15 douzaines
de bols plastiques aux EPP MANABOE/A et B ;
Don d’une salle de réfectoire, d’'un magasin et
d’une cuisine a ’EPP VOLLY QUARTIER ; Don
de 11 paquets de ciment pour la construction de la
cuisine de 'EPP ADAME.

187.000

Djidja

47

Condiments, Fagots de bois, des paquets de
ciment, des paquets de feuilles de t6les, dons de
vivres (Mais, Riz, Huile de palme), dons de bols en
plastique, don de groupe électrogene pour
I'alimentation de la source d'eau (Pompe forage),
don de DLM modernes, dons de bassines et sceaux
d'eau... Codt évalué a plus de 350000F

148.700
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Communes Nombre | Dons en nature Dons en especes
d’écoles en FCFA
Ouinhi 4 Semence (mais, piment) ; Huile rouge ; paquets de 150.000
ciment, poissons... Cott évalué a plus de 125000F '
Zagnanado 44 Semence (mais, piment) ; Huile rouge ; paquets de 300.000
ciment, poissons... Colt évalué a plus de 89500F '
Za-Kpota 25 Dons de Paquets de ciment ; mais ; riz ; bols en
plastique ; feuilles de t6le ; huile de palme ; sel ;
tomates ; piments ; oignons le tout estimé a plus de | 473.200
239.800F offert par la communauté, les leaders
communautaires, les élus locaux (Chefs village)
Zogbodomey 60 Huile rouge, piments, tomates mais, bois de
. 30.000
chauffages, eaux, spaghetti
Total 194 1.422.015
Source : CEBEDES PNASI Zou, Juillet 2021
Tableau 6 : Point des améliorations apportées aux cuisines par commune
Communes Nombre | Construction | Etagéres | Murettes | Foyers | Crépissage
d’écoles
Abomey 18 2 2 3 12 3
Agbangnizoun 29 10 9 8 29 3
Bohicon 21 1 2 1 7 2
Cove 8 7 6 8 17 3
Djidja 79 9 24 20 49 22
Ouinhi 37 10 13 17 13 12
Zagnanado 44 44 39 42 90 31
Za-Kpota 61 0 4 5 16 9
Zogbodomey 60 60 51 46 49 28
Total 357 143 150 150 282 113

Source : CEBEDES PNASI Zou, Juillet 2021
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A T

Cuisine réalisée par Rotary Cot Rive-Gauche

Photo 7 : Pompe réparée par Rotary Cot Rive-Gauche
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Photo 8 : Don de tabliers par Rotary Cotonou Rive-
Gauche

Photo 9: Quelques images de la cuisine offerte a I’EPP Hlagba-Zakpo (ZOGBODOMEY) par le CEBEDES
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Photo 10 : DDEMP-ZOU ; Représentante CA/PAM Photo 11 : Démonstration culinaire a I’EPP ZADO-
Bohicon ; DE CEBEDES et C/SAS-ZOU a la Célébration de | GAGBE commune de Zogbodomey
la JAAS 2021, EPP ZADO-GAGBE, ZOGBODOMEY

Photo 12 : Préparation de la sauce enrichie au Photo 13 : Distribution du repas a I’EPP
pois jaune, OUINHI KPOLOUKOUE, ZAKPOTA

2.1.3 Projet d’Appui a la professionnalisation et a I’autonomisation des femmes transformatrices
de soja en fromage (ProPAFES)

Au Bénin, latransformation de soja grain en fromage localement appelé Amon-soja constitue I’activité
principale pour beaucoup de femmes en milieux ruraux, notamment dans le département du Zou. Les
revenus générés par cette activité permettent aux femmes d’assurer des postes de dépenses comme
I’alimentation, I’éducation des enfants, la santé, etc. (LADYD, 2020). Cependant, la qualit¢ du
fromage mis sur le marché reste une préoccupation majeure et ralentit sa bonne commercialisation.

En effet, le fromage de soja vendu actuellement par les femmes est peu attractif de par sa forme. Il est
manipulé a ciel ouvert donc de faible qualité sanitaire et peu compétitif sur le marché. De plus les
femmes ne maitrisent pas toujours les circuits d’approvisionnement du soja. Cela limite les quantités
mises en marché de méme que la rentabilité de 1’activité.
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Cumulativement, la crise sanitaire de Covid19 en rajoute aux difficultés que rencontraient les femmes.
Celles-ci renvoient a la précarité des équipements de transformation, la non disponibilité permanente
des sources d’approvisionnement en soja grain, la faible organisation des femmes transformatrices,
I’insuffisance des moyens financiers, etc. Ce sont la autant de contraintes qui affaiblissent la
competitivité du fromage de soja et la résilience des femmes face aux effets de Covid19 et qui par
ricochet entravent leur autonomie

Au regard de ces constats, il est impératif d’accroitre 1’autonomie économique et sociale des femmes
transformatrices de soja grain en fromage a travers une amélioration de la compétitivité et de la
rentabilité du fromage soja. Ceci passe par la mise en ceuvre d’un paquet d’interventions spécifiques
visant a : améliorer la qualité et la forme de présentation du fromage afin d’accroitre sa compétitivité
et le revenu qu’il génére, renforcer les capacités (matérielles, techniques et financiéres) des
bénéficiaires en s’appuyant sur le partenariat et I’usage du numérique, appuyer a la formalisation de
I'activité de transformation de soja en fromage et a la pérennisation des acquis du projet.

Pour répondre a cet impératif, le Projet d'appui a la professionnalisation et a 1’autonomisation des
femmes transformatrices de soja en fromage (ProPAFES) a été initié par le CEBEDES-Xudodo, lequel
a recu le financement de I’Organisation Internationale de la Francophonie (OIF) a travers le fonds de
solidarité « La Francophonie avec Elles » et mis en ceuvre au Bénin dans les communes d’Abomey,
de Bohicon et Zogbodomey.

% Groupes cibles/Bénéficiaires

Les groupes de tontine des femmes bénéficiaires, les groupes d’entraide de ces femmes, les ménages
agricoles, les unions communales des producteurs de soja grain, les mairies des zones d’intervention
ciblées, les sociétés de technologies numériques, les entreprises de fabrication de foyers améliorés, les
structures de fabrication d’emballages biodégradables, la Caisse Locale de Crédit Agricole et Mutuelle
(CLCAM) ; le CEBEDES qui est la structure de pilotage du projet ; de LADyD-FSA et du Laboratoire
de Technologie Alimentaire de la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA).

¢+ Obijectifs du projet

- Améliorer la qualité et la forme de présentation du fromage afin d’accroitre sa compétitivité
et le revenu qu’il génere

- Renforcer les capacités (matérielles, techniques et financiéres) des bénéficiaires en
s’appuyant sur le partenariat et I’'usage du numérique

- Appuyer a la formalisation de I'activité de transformation de soja en fromage et la
pérennisation des acquis du projet.
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2.1.3.1 Principales réalisations

16 consultations (y compris des publics vulnérables*) sur 24 attendues sont organisées dans
les trois communes d’intervention du projet (Abomey, Bohicon et Zogbodomey), soit un taux
de réalisation de 66,66%;

101 femmes transformatrices de soja sur 90 attendues sont formées sur les techniques
modernes/ améliorées de transformation de soja en fromage, soit un taux de réalisation de
112,22%;

91 femmes transformatrices de soja sur 90 attendues sont formées sur les régles d'hygiéne et
d'assainissement a observer dans l'activité de transformation, soit un taux de réalisation de
101,11% ;

91 femmes transformatrices de soja sur 90 attendues sont formées sur les connaissances liées
a la démarche HACCP ;

108 femmes transformatrices de soja sur 90 attendues ont acquis des compétences nécessaires
pour produire les emballages biodégradables par elles-mémes, soit un taux de réalisation de
120%.

2.1.3.2 Quelques indicateurs de progres

v' Les consultations ont permis aux bénéficiaires de mieux cerner les différents contours du
projet et a 1’équipe technique de recueillir et intégrer les avis des participantes aux
modalités de I’exécution des activités prévues dans le projet. Par ailleurs, elles ont permis
d’identifier les initiatives de vie associative qui existe déja dans les communautés et sur
lesquelles s’appuiera le projet pour mettre en coopératives formelles ces femmes
bénéficiaires, gage de pérennisation des coopératives créées ;

v 06 groupements non formalisés de femmes productrices de soja ont été identifiés et coachés
en vue de leur formalisation en coopératives des femmes bénéficiaires

v Aprés les différentes formations regues, pour faciliter 1’appropriation des connaissances
acquises, les groupes des femmes ont consensuellement choisi de se retrouver toutes les
deux semaines pour produire différents produits dérivés de soja suivant les connaissances
acquises. Ainsi, plusieurs femmes se sont adonnées a 1’exercice et d’autres s’apprétent a
leur emboiter les pas
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v Des rencontres hebdomadaires sont programmeées entre les groupes de femmes constitués
pour faciliter la vie associative dans les coopératives en gestation.

Photo 14 : Phase pratique formation en emballages biodégradables CEBEDES_EECREQ
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Photo 15 : Transformation de soja en fromage CEBEDES_EECREQ

2.2 Département de Planification Environnementale et d’Agriculture Durable (PLENAD)

Un seul projet a été animé au sein de ce département et concoure a I’atteinte des Objectifs de
Développement Durable (ODD), en particulier les ODD 2, 8, 15.

2.2.1 Projet « Des Jardins familiaux multifonctionnels pour améliorer la nutrition au Bénin. »
(JARDALIM)

Depuis Janvier 2018, MISEREOR appuie I’ONG CEBEDES dans les communes de Ouesse, Ouinhi
et Zé pour la bonne nutrition de ces populations a travers le projet JARDALIM par la promotion des
jardins familiaux multifonctionnels. Un technicien anime au moins cing jardins école, répartis dans
cing villages, pendant toute une année. Un jardin école regroupe 15 a 30 participants. Pendant un an,
les apprenants gérent un jardin agro écologique commun et y apprennent les bonnes pratiques de
production biologique a savoir les techniques de réalisation des planches et d’installation des
pépinicres, la réalisation et I’utilisation du compost, le choix des especes a cultiver et a élever, la
reconnaissance des ravageurs des cultures, la fabrication et I’utilisation des biopesticides, les
techniques de conservation de I’humidité et de la fertilité du sol par le paillage, les principes de la
rotation et de 1’association culturale, les technique d’élevage des poulets locaux, des escargots géants
d’Afrique et de poisson (Clarias), etc. Les especes végétales les plus cultivées sont des fruits (papayers,
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bananiers, citronniers) et les légumes locaux et exotiques riches en minéraux. Apres un an de
formation, les participants sont accompagnés dans I’installation de leur propre jardin intégré (jardin-
verger-élevage).

La mise en ceuvre des activités au cours de la premicre phase du projet a permis de noter plusieurs
acquis a savoir la formation de 1034 bénéficiaires directs, la disponibilité en toutes saisons de fruits,
légumes et produits animaux biologiques pour 1’alimentation des ménages, 1’¢laboration de huit (7)
fiches techniques et 6 vidéos ; la mise en place de 33 coopératives et trois (3) grandes faitieres dans
les trois communes d’intervention du projet ; I’installation des sites semenciers et 1’identification de
sept (7) sites de vente des produits biologiques. Tous ces acquis ont contribué a améliorer positivement
la diete des jeunes enfants des ménages bénéficiaires. Au-dela des effets sur I’alimentation et la
nutrition, nous avons noté 1’acquisition de connaissances sur les bonnes pratiques agricoles.
L’approche d’intervention du projet est un véritable vecteur de lien social, de solidarité, d’autonomie
financieére, et de lutte contre les inégalités d’acces a une alimentation de qualiteé.

Au regard de ces résultats, nous pouvons affirmer avoir eu succes au cours de cette premiére phase et
nous nous réjouissons d’avoir commencé une collaboration comme celle-ci avec MISEREOR. Nous
avons ainsi beaucoup appris, mais plusieurs défis demeurent. En effet, les connaissances et les
changements de pratiques ne sont pas encore suffisamment installés pour s’assurer que les ménages
bénéficiaires puissent continuer par eux-mémes ces activités qui ont été amorcées ; la tentation
d’utiliser des intrants conventionnels constitue une menace d’autant que les conséquences de leurs
utilisations sur I’environnement et la santé sont ignorées des jardiniers. Actuellement nous notons une
invasion de ces intrants chimiques sur le plan national. A titre d’exemple, le Projet d’Appui au
Développement du Maraichage (PADMAR) dans les communes du Sud (Zé et Ouinhi) et la production
cotonniére dans le Centre du Pays (Ouesse) font la promotion de leur utilisation. Tout ceci justifie la
nécessité de travailler encore davantage pour consolider les pratiques au niveau de ceux qui
commencent I’adoption de la production biologique. La durabilit¢ de ces pratiques amorcées va
dépendre non seulement des perceptions des jardiniers de 1’intérét de consommer des produits
biologiques, mais aussi de la vente du surplus de ces produits a des prix raisonnables. Cela nous améne
donc vers la promotion des filieres de commercialisation de ces produits biologiques a travers les
coopératives et faitiere et d’étendre le champ de couverture afin de faire émerger une culture
alimentaire locale orientée vers les produits biologiques.

«» Groupes cibles/Bénéficiaires

Tout membre de la communauté désireux de se faire former dans les domaines du jardinage, de
I’élevage, en occurrence les femmes et les filles matures, les membres GAN, les membres des
mutuelles de nutrition.

+» Obijectifs du projet

L’objectif principal visé par cette nouvelle phase est de consolider la dynamique de production des
produits maraichers et d'élevage biologiques a travers I'élargissement de I'effectif des jardiniers et
I'amélioration de leurs systemes de production et de I'attractivité de leurs produits. Plus spécifiquement
il s’agira de :

v' renforcer la promotion des JVE biologiques ;
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v améliorer l'acces des JVE a I'eau, aux semences, aux intrants et a la provende biologiques a des
codts reduits ;
v" renforcer le dispositif de suivi-évaluation/capitalisation et diffusion des acquis.

2.2.1.1 Principales réalisations

De maniére concrete, il s’agit des activités menées et résultats obtenus dans les trois (3) communes
d’intervention de JARDALIM par les techniciens de CEBEDES en collaboration avec les dispositifs
communautaires (GAN, CSAN, Mutuelles de nutrition), les leaders communautaires et les Cadres
Communaux de Concertation avec au premier plan les mairies et les Structures Déconcentrés de I’Etat

(SDE)

» 936 anciens jardiniers sont suivis et recyclés sur les nouvelles techniques d’¢levages des
poulets locaux

« Trois villages sont sélectionnés par commune pour les activités d’extension du projet. Ainsi,
239 jardiniers dont 200 femmes et 39 hommes sont formés sur les thématiques de promotion
dans 14 jardins installés dans les trois communes d’intervention

« Appui a la construction de 210 poulaillers aux normes

» Dans les trois communes, 9 ouvriers sont formés sur la structure et le modele de construction
des poulaillers. Cette activité a permis d’initier des ouvriers a la méthode technique de
construction des poulaillers aux normes.

« Dotation de 378 bénéficiaires formés en Kits de jardinage composés de binette, d’arrosoirs et
de semences d’installations

« Dotation de 347 adoptants en arrosoir pour les motiver a produire des légumes sains pour
I’alimentation du ménage. Les adoptants constituent la catégorie des personnes qui n’ont pas
jamais participé aux formations mais qui ont installés des jardins de case et I’utilisent pour
améliorer la nutrition du ménage

* Mise au point d’un outil pour analphabete qui permet d’enregistrer les entrées et les sorties au
sein de jardins. cet outil de prise de décision permet de faire le bilan de 1’exploitation.

2.2.1.2 Quelques indicateurs de progres

v" Amélioration de 1’état nutritionnel des enfants

La compilation des données de différentes sources tend a montrer que le taux de malnutrition des
enfants des bénéficiaires a connu une régression par rapport a la situation en début du projet.
Cependant, cette amélioration n’est pas significative dans toutes les communes en ce qui concerne le
recul de la malnutrition aigu€. Ceci s’explique par le fait que les bénéficiaires ont un jardin de moins
de 2 ans ou de moins d’un an, ce qui est court pour observer des effets sur 1’état nutritionnel, d’autant
que le témoin a aussi fait ’objet d’intervention en matieére de nutrition.

v" Changements dans la diéte des enfants
La part des enfants de 6-23 mois bénéficiant d’une diéte suffisamment diversifiée était trés faible en
2018 au début de la mise en ceuvre du projet. L’enquéte de référence confirmait aussi que la fréquence
des repas journaliers était inférieure au seuil minimum pour 33,7% des enfants a Ze, 23,4% a Ouinhi
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et 24,1% a Ouesse. Quand ces deux critéres sont croisés, il s’avere que 4,7% des enfants de Z¢, 5,4%
de ceux de Ouesse et 4% de ceux de Ouinhi étaient bien nourris du point de vue fréquence et diversité

des repas.

L’enquéte JARDALIM de Décembre 2019 révele que le score de diversité a gagné pres d’un point et
est en moyenne de 4,71 pour les enfants de la méme classe d’age. Il est nettement supérieur chez les
enfants des ménages JARDALIM (4,95 contre 4,69).

v

Changements dans la diéte des adultes

Le score moyen de diversification de la di¢te est modérément amélioré par la présence d’un jardin : il

passe de 4,

69 en 2018 a 4,95 en 2019 (différentes enquétes menées) bien que le taux de femmes ayant

une diete peu diversifiée ne soit pas affecté.

v
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Amélioration du savoir-faire agroécologique des groupes cibles acquis dans les jardins
école, et se traduisant par I'application de nouvelles bonnes pratiques dans les jardins
individuels. Par exemple, la valorisation des coques d'arachide pour le paillage des planches
et pour la litiére des poulaillers ; capacité renforcée dans la fabrication de bio pesticides ;

Aptitude a produire des Iégumes en contre saison grace aux systéemes de culture hors sol
avec utilisation de bidons recyclés de contenances variables, a la pratique de paillage et a
la réalisation de mini-citernes ;

Obtention de revenu additionnel pour les femmes bénéficiaires par la mise en place et
I’entretien des jardins individuels. En effet, les revenus tirés des JVE renforcent I'autonomie
financiére des femmes ;

Emergence de nouveaux jardins de case dans les villages voisins a nos villages
d'intervention, ce qui dénote d'une volonté manifeste des populations d' intégrer le
programme de jardinage et de bénéficier de I'appui des techniciens.

Dotation des bénéficiaires du JVE et adoptants en kits de
jardinaae

Photos 16: CEBEDES_JARDALIM
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Photos 17:Jardin-Verger CEBEDES_JARDALIM

2.3 Département Plaidoyer, Education, Formation et Communication (PLEFOC)

Un seul projet a été animé au sein de ce département et concoure a I’atteinte des Objectifs de
Développement Durable (ODD), en particulier I’ODD 4.

2.3.1 « Projet Ecole Eclairée Centre Ressource pour une Education de Qualité (EECREQ) »

Le projet Ecole Eclairée Centre de Ressources pour une Education de Qualité (EECREQ) déployé
au Bénin et au Burkina Faso est mené avec les acteurs communaux et institutionnels. Il vise a
démontrer l'impact de I'environnement scolaire (€électrifié, satisfaisant aux normes de base, ouvert
sur le milieu...) sur des apprentissages plus performants pour les éléves. L’école comme centre de
ressources catalyse une offre éducative adaptée aux enjeux et besoins locaux. Elle est ainsi porteuse
de solutions pour l'intégration des jeunes et des femmes a travers la mobilisation autour de
thématiques émergentes comme le développement Durable et environnemental dans un souci de
prise de conscience et de responsabilisations des enfants et des acteurs locaux. L’objectif global du
projet est de contribuer & améliorer la qualité de 1’éducation formelle et répondre aux besoins
éducatifs identifiés par les communautés. Les objectifs spécifiques consistent a : (i) Améliorer les
conditions d’apprentissage et de réussite de 18 000 enfants scolarisés et de 1000 personnes dans 120
communautés ciblées par le projet au Burkina Faso et au Bénin, (ii) Améliorer les connaissances et
la pratique pédagogique de 840 enseignants des 120 écoles ciblées dans les 2 pays, (iii) : Renforcer
les capacités des communautés, des €lus locaux et des associations de parents d'éléves des 120
écoles du projet en matiére de gouvernance locale participative.

Les activités planifiées en vue de I’atteinte des objectifs fixés se résument a la mobilisation sociale ;
I’équipement des écoles en énergie solaire, matériel informatique ; la réhabilitation / réalisation de
forages et de latrines scolaires ; I’organisation de cours d’appuis au profit des éléves en difficultés ;
le renforcement de capacités des acteurs (enseignants et encadreurs pédagogiques, associations

Page 33



Rapport annuel 2021 | ONG CEBEDES -Xudodo

locales actives en éducation...) ; la prise en charge des besoins en formations ponctuelles des jeunes
et des femmes et le Suivi / évaluation / capitalisation.

La stratégie d’intervention est fondée d’une part sur I’approche participative et de responsabilisation
des parties prenantes (communes, bénéficiaires, services étatiques en charges des thématiques abordeés
par le projet, ...) et d’autre part sur I’approche Orientée Changement. En outre, elle privilégie le travail
en partenariat avec des ONG de mise en ceuvre au nombre desquels CEBEDES-Xudodo en vue d’une
synergie d’action, de mutualisation de compétences et de pérennité des actions/acquis.

R/
0’0

Groupes cibles/Bénéficiaires

Au Bénin, Aide et Action a contractualisé avec I’ONG CEBEDES-Xudodo pour mettre en ceuvre le
volet mobilisation sociale du projet dans les Communes de Zogbodomey, Zagnanado et Ouinhi
(Département du Zou), avec comme cibles directs, 9 000 enfants scolarisés de 60 écoles, 420
enseignants et 500 personnes de 60 communautés.

Y/
0'0

Obijectifs du projet

L’objectif global du projet est de contribuer a améliorer la qualité de 1’éducation formelle et répondre
aux besoins éducatifs identifiés par les communautés. Plus spécifiquement il s’agira de :

Améliorer les conditions d’apprentissage et de réussite de 9.000 enfants scolarisés et de
500 personnes dans 60 communautés ciblées par le projet au Bénin

Améliorer les connaissances et la pratique pédagogique de 420 enseignants des 60 écoles
ciblées

Renforcer les capacités des communautés, des élus locaux et des associations de parents
d'éléves des 60 écoles du projet en matiére de gouvernance locale participative

2.3.1.1 Principales réalisations

21 maitres alphabétiseurs identifiés lors de la phase préparatoire de I’activité, ont été pendant
trois jours formés/recyclés sur le guide du facilitateur en alphabétisation par les
Coordonnateurs Communaux d’Alphabétisation (CCA)

21 centres d’alphabétisation ont été créés conjointement avec les coordonnateurs communaux
d’alphabétisation. Ces centres sont répartis comme suit : 8 centres a Zogbodomey, 3 centres a
Zagnanado et 10 centres a Ouinhi

21 centres d’alphabétisation, sont dotés en fournitures et matériels didactiques. Il s’agit
essentiellement de : guide de formateur, manuel des apprenants, papier A4 (pour les
évaluations), tableau, chiffon, cahiers (de 50 et 100 pages), ardoise, boite a instruments, craies
blanches, craies de couleur, stylos (bleus et rouges)

20 Assemblées Villageoises (AV) d’information et de sensibilisation des communautés sur
I’avantage des énergies renouvelables, I’entretien des équipements photovoltaiques et la mise
en place du dispositif (gardiennage, lieu de stockage, maintenance...) de sécurisation des
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matériels sont réalisées en vue d’améliorer les connaissances des communautés sur 1’utilisation
des énergies renouvelables dans 20 localités devant abriter les équipements photovoltaiques au
titre de I’année 2021. Elles ont permis de toucher 609 personnes dont 244 femmes et 365
hommes

20 comités de gestion des équipements d’énergie solaire dans les écoles ont été mis en place
apres discussion entre les acteurs

20 localités sont dotées en reglements intérieurs, élaborés conjointement avec les parties
prenantes de facon participative et consensuelle

60 Assemblées Villageoises (AV) de sensibilisation des parents d’éléves sur le suivi scolaire
des enfants sont organisées

60 écoles ont leurs données synthéeses et de suivi des performances scolaires pour la période de
Janvier a Juin 2021) collectées et analysées

59 Assemblées villageoises de sensibilisation sur la demande et I’offre de formation sont
réalisées dans les localités abritant les 60 écoles du projet EECREQ, et a permis de toucher
directement 1409 hommes et 908 femmes, soit 2317 personnes. Ces AV ont connu une bonne
mobilisation avec la présence des Directeurs d’école, des membres du Bureau d’Association
des parents d’¢leves, des parents d’éléves, des collectivités locales et de I’ensemble des
communautes

01 olympiade annuelle en mathématiques et en francais est realisée dans la Commune de
Ouinhi au profit des ¢léves des écoles d’intervention du projet ; deux écoliers dont une fille
ayant obtenus les notes les plus élevés a I’issu de 1’évaluation ont été primés dans leur école
respective. L’objectif est de susciter I’engouement des autres écoliers a bien travailler, et des
communautés a envoyer leurs enfants a 1’école.

2.3.1.2 Quelques indicateurs de progres

Les maitres alphabétiseurs ont vu leurs capacités renforcées et ont acquis quelques
connaissances sur 1’approche Faire-faire, une approche encore nouvelle pour la plupart des
maitres participants

729 apprenants contre 300 attendus ont participé a cette premiére phase de campagne
d’alphabétisation répartis comme suit : 254 a Zogbodomey, 70 a Zagnanado et 405 a Ouinhi.
On y remarque que la question du genre est prise en compte dans les trois communes
d’intervention, avec une bonne représentation des femmes dans tous les centres (68,18%), dont
les effectifs sont largement et partout supérieurs a ceux des hommes

Les centres sont fonctionnels et dotés de materiels didactiques, les cahiers de présence des
apprenants, de textes et de visiteurs sont disponibles et actualisés par les maitres

un réel engagement de tous les facilitateurs pour la réussite de ’activité, et un début de maitrise
acceptable des enseignements par les apprenants sont observeés
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v' L’engouement et I’intérét des communautés pour la formation : malgré les efforts fournis par
le projet, et loués par le Chef service alphabétisation du Zou lors d’une de ses missions de
supervision a Zogbodomey, ces outils se sont révélés insuffisants dans la plupart des centres.
En effet, sur la moyenne de 30 apprenants prévus par centre, une moyenne de 35 apprenants
par centre a été enregistrée

v Des pas de changement de comportement sont observés chez les parents qui deviennent de
moins en moins négligeant quant aux suivis scolaires de leurs enfants

v La gouvernance locale participative est de mieux en mieux renforcée.

Formation/Recyclage des maitres alphabétiseurs Formation des apprenants sous la conduite des maitres

alpohabétiseurs

Photos 18: CEBEDES_EECREQ

Remise des fournitures et matériels didactiques aux CCA

Photos 19: CEBEDES_EECREQ
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Séance de sensibilisation EPP Dotin, Zangnanado Directeur debout au fond, Médiateur
Robert debout chemise rayure, PF au lieu assis
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Campagne de sensibilisation sur la demande en
formation a ’EPP Akassa (Ouinhi)

Remise de lots au 1°" en mathématiques a DOKODJI par le PA en
blanc, PF et CP/CEBEDES de droite a gauche, deux enseignants

anx denix extrémités

Premiére en Frangais de parents, CP et PF CEBEDES a droite avec ses lots
dans les bras

Photos 21: CEBEDES_EECREQ
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3. BILAN FINANCIER

3.1 Mobilisation des ressources

Les ressources mobilisées au 31 décembre 2021 pour le compte des activités d’offre de prestation de
service a base communautaire s’éléve a 940 344 409 FCFA. En termes de mobilisation des ressources
financiéres venant des partenaires techniques et financiers en 2020, il est constaté une tendance a la
hausse au cours de 1’année 2021.

De 853 903 603 FCFA de subvention obtenue en 2020, le volume des financements est passé a
939 222 309 FCFA en 2021, soit une augmentation de 1% contre 1,68% en 2020. Sur le financement
global de I’année 2020, le CEBEDES est a 83,32% de taux de consommation contre 91,60% pour
I’année 2020. Il est donc noté une augmentation significative des taux de consommation budgétaire en
2021 comparativement a 2020. Cette situation pourrait s’expliquer par I’amélioration progressive de
la situation sanitaire de la pandémie de COVID-19, ce qui a permis 1’adoucissement des mesures
barriéres et facilité la mise en ceuvre des activités conformément aux exigences des partenaires, mais
aussi et surtout grace a la détermination et la motivation de tout le personnel, qu’il s’agisse du staff
administratif ou celui technique.

Tableau 7 : Mobilisation des ressources de la direction exécutive

PUREE ZONE 2UDe S FONDS
N°| TITRE DU PROJET D INTERVENTION | APPROUVE | o-opres [ BAILLEURS
DEBUT FIN 2021
Projet de Nutrition et ) .
de E)éveloppement de | Février |[aJanvier quzoge, Ouesse, 5P-CAN et
1 . Ouinhi, ZE et 644 553 520 0 Banque
la Petite Enfance 2021 2023 Zoabodome Mondiale
(PNDPE) g y
Abomey,
. . Agbangnizoun;
Egﬁ;gﬁgﬁgﬂ de au 31 Bohicon, Djidja, PAM et le
2 . - sept-17 | Décembre | Zagnanado, 107 374 500 0 Gouverneme
Scolaire Intégrée >+ Ouinhi- L
(PNASI) 2021 Cove; Ouinhi; nt Beninois
Za-kpota et
Zogbodomey
Jardins familiaux
multifonctionnels au 31 Ouesse: Ouinhi et
3 | pour améliorer la janv-18 | Décembre ’ 142 007 850 0 MISEREOR
.. ZE
nutrition 2023
(JARDALIM)
Ecole Eclairée Centre |ler g:'lrg h(');ta[_)“dja; Aide et
4 | des Ressources de Janvier |31-déc-22 70 b% do’me ot 12 488 839 0 Action
Qualités (EECREQ) | 2020 g y
Zagnando

Page 38




Rapport annuel 2021 | ONG CEBEDES -Xudodo

PUREE ZONE BUDGET | ronps
N° | TITRE DU PROJET D INTERVENTION | APPROUVE | ooopnrs | BAILLEURS
DEBUT FIN 2021

Proj et.d Appul ‘flla Organisation

rofessionnalisation et . .

a I’ Autonomisation 20-oct- Abo_m €y; International
5 30-oct-22 | Bohicon et 32797600 [ 8199400 |edela

des Femmes 21 .

. Zogbodomey Francophoni
Transformatrices de ¢ (OIF)
Soja (ProPAFES)
TOTAL GLOBAL 939 222 309 | 8 199 400

3.2 Compte de resultat sur le plan de financement prévisionnel global

CEBEDES XUDODO ONG
IFU: 6201401902706

Tableau 8 : Emplois des ressources

Durée (en mois) 12

Exercice clos le 31/12/2021

BUDGET RESULTATS
CODES DESIGNATIONS PREg:gS:lLNEL DEPENSES ECARTS TAUX D'EXECU
TION (%)
FRAIS DU PROJET
| (activités diverses + 460 125 385 429 667 849 30457536 |75

voyage)

1.1 Construction i

1.2 Equipements - i i

13 | Materiels didactiques et petits ¢ o) g4 15469622 1078178 93,48
outillages

1.4 Missions et voyages 40 240 000 39334110 905 890 97,75

15 Formations Equipes de projet 18 500 000 18 321 500 178 500 99,04
Autres Formations (ateliers;

16 |Visites d'échanges, . 193 099 875 180529325 | 12570550 | 93,49
alphabétisation...... au profit des
bénéficiaires)

1.7 Sensibilisation, suivi, appui et 129554 875| 129699 530 |-144 655 100,11

accompagnement

1.8 Références MAS 12 673 750 9363 817 3309933 73,88

1.9 Visibilité des actions du CEBEDES | 26 502 300 19209 634 7 292 666 72,48
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BUDGET RESULTATS
CODES DESIGNATIONS PRE(\;/E)I(B)L\lLNEL DEPENSES CCARTS TAUX D'EXECU
TION (%)
110 | Capitalisation des acquis et 14 506 785 10015111 | 4491674 69,04
étude de références
1.11 Reportages /médiatisation 8 500 000 7 725 200 774 800 90,88
I CHARGES DU PERSONNEL | 359 260 825 352316 505 |6 944 320 98,07
2.1 Salaires + charges salariales 303 760 000 298 425703 | 5334297 98,24
2.2 Honoraires 55500 825 53 890 802 1610023 97,10
FONCTIONNEMENT DU
Il BUREAU 110535 499 85 837 972 24 697 527 28,77
3.1 Location et entretien de bureau |9 350 000 10 205 900 -855 900 109,15
3.2 Photocopie et reliures 10436 320 6 744 515 3691 805 64,63
33 | Maintenances et consommables |, g, 6478530 | 4321470 59,99
informatiques
3.4 |Matériels et fournitures de 9333 000 7507110 | 1825890 80,44
bureau
AUTRES SERVICES
CONSOMMES 70616 179 54 901917 15 714 262 77,75
Télécommunication :
3.5 Abonnement internet, 10 890 000 10 030 335 859 665 92,11
téléphone; affranchissement
3.6 Consommables électricité et eau | 1 500 000 1706 844 -206 844 113,79
3.7 Entretien et reparation, 24913579 16 091 062 8822517 64,59
Carburant pour véhicule
3.8 Entretien, réparation et 32712 600 26511203 6201397 81,04
Carburant pour motos
3.9 Visites techniques et Assurance | o 562 473 37527 93,75
véhicules et motos vignette
AVA INVESTISSEMENTS 0 0 0 -
4.1 Achat de véhicules -
4.2 Achat de motos - ) )
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BUDGET RESULTATS
CODES DESIGNATIONS PREC\;II{ZI(B)L\lLNEL DEPENSES CCARTS TAUX D'EXECU
TION (%)
4.3 Matériels informatiques - i i
4.4 Appareil photo - i i
4.5 Achat de Tablettes
4.6 Mobiliers du bureau - i i
V EVALUATION ET AUDIT 17 500 000 0 17 500 000 0
5.1 Evaluations internes 3500 000 0 3500 000 0,00
5.2 Evaluations externes 7 000 000 0 7 000 000 0,00
53 Audits financiers 7 000 000 0 7 000 000 0,00
VI APPUI INSTITUTIONNEL 0 0 0 -
6.1 Etudes et recherches - i i -
TOTAL 947 421 709 867 822326 |79 599 383 91,60

CONCLUSION

Conformément a son plan opérationnel de ’année 2021, le CEBEDES-Xudodo a mis en ceuvre cing
différents projets dans quatre de ses domaines d’actions que sont ’agriculture, I’agroalimentaire, la
sécurité alimentaire et nutritionnelle, I’éducation de qualité et la promotion des énergies renouvelables.
Malgré I’environnement international économiquement austére depuis 1’apparition de la COVID-19,
un montant total de 939 222 309 FCFA a pu étre mobilisé en 2021 et investi au profit des communautés
grace au soutien des partenaires financiers et la contribution propre de CEBEDES.

Ceci a permis d’apporter des réponses adéquates par 1’offre des prestations de services a base
communautaire aux besoins exprimés par les communautés, et ce dans la limite des ressources
disponibles. Ces ressources difficilement mobilisées ont été gérées de facon efficiente pour atteindre
les objectifs. Tout ceci est rendu possible grace a une gestion axée sur la performance et le suivi des
effets et impacts des actions developpées sur le terrain. Cependant, des défis restent tant au plan
institutionnel que dans le renforcement de 1’autonomie de CEBEDES-Xudodo, une condition
importante pour la durabilité des actions sur le terrain. En outre, cette autonomie de CEBEDES-
Xudodo passe par le développement d’une stratégie de mobilisation des ressources basées sur la
recherche permanente des opportunités de financement et le développement d’initiatives créatrices de
richesses.
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ANNEXE

Tableau 9 : Liste des Partenaires Techniques et Financiers

SITUATION DU
ADRESSES (BP ; Email et PARTENARIAT

N° NOMS/RAISON SOCIALE 1 -
Téléphone) (terminé ou en cours)

01 | Secrétariat Permanent du Conseil de| Carré 1267 Agontinkon, Tél : +229 21
I’ Alimentation et de la Nutrition 321398 :; 01 BP 5015 Cotonou En cours
(SP-CAN) et la Bangue Mondiale

Lot 564 zone résidentielle, Rue
Programme Alimentaire Mondial | 238246 Cotonou RB ; Tel +229 21 31

02 | (PAM) et le Gouvernement 48 9_2- En cours
Email : WFP.cotonou@wfp.org

Béninois
B.P. 101545
03 | MISEREOR 52015 Aachen En cours
Allemagne
Siége a Cotonou,
04 Carré 1549 Boulevard de la

Francophonie Maison BADET

L’Organisation non Pierre, Houeyiho, 08 BP 0954

gouvernementale Internationale Cotonou, En cours
‘Aide et Action au Bénin Tél. : +229 21306511 ou + 229
21306534,

Courriel : aea.benin@aide-
etaction.org, berthe.tehou@aide-
etaction.org

05 | Organisation Internationale de la Organisation Internationale de la En cours
Francophonie (OIF) Francophonie, 19-21 AVENUE
BOSQUET-75007 PARIS (France)
TEL. +33 (0) 144 37 3325 -
TELECOPIE +33 (0) 14579 14 98
Htpp : //www.francophonie.org

06 Bureau Régional Afrique de I'Ouest
Hamdallaye ACI 2000 Terminé
Prés de Mati Créances

ICCO COOpéI’&tiOﬂ 03 BP 250 Bamako 03

Téléphone : (223) 20-29-31-13 /44 90
14 46 Site :
WWW.icco:coooeration.org/westafrica

07 | Solidarité Mondiale/ Fonds Belge Lot 661 B Les cocotiers ; 01BP 2522 | Terminé
de Survie (WSM) RB Cotonou, Tél : +22921 302071/
21 30 80 69. Email :
ctpbcpa@internet.bj

07 | Partner For Development (PFD) Terminé
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