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MESSAGE DU DIRECTEUR EXECUTIF 
 

C’est pour moi un véritable plaisir de présenter le rapport annuel de 

CEBEDES-Xudodo qui vous donne un aperçu de nos activités et 

réalisations au cours de l’année 2020.  L’année 2020, aura été 

celle de tous les défis, dans un contexte marqué surtout par la 

crise socio-sanitaire mondiale de la pandémie de COVID-19 

touchant aussi notre pays le Bénin. Ce rapport évoque les 

différents projets exécutés, les principales réalisations et effets 

de notre travail, les partenaires qui soutiennent nos interventions 

et les ressources mobilisées et investies dans les communautés par 

l’offre  des prestations de services à base communautaire. En 

termes de mobilisation des ressources financières, les efforts fournis au cours de l’année 2020 ont 

permis de mobiliser un montant de 853 903 603 FCFA pour  répondre aux besoins des communautés. 

Au cours de  la même période, un système de veille et de suivi des projets a permis de gérer avec 

efficience quatre (4) projets en cours mais aussi  de formuler cinq (5) nouveaux projets qui ont été 

soumis aux Partenaires Techniques et Financiers (PTF).  

En effet, les opérations liées à la santé et la nutrition, au développement de la petite enfance, à la 

promotion des jardins-vergers-élevages pour une agriculture biologique, à l’alimentation intégrée en 

milieu scolaire et la promotion des énergies renouvelables,  mettent l’ONG face à une responsabilité 

essentielle, celle de garantir aux communautés rurales pauvres la sécurité alimentaire, en occurrence 

la disponibilité en toutes saisons de certains produits tels que les fruits et légumes et leur accès à un 

coût réduit, mais aussi et surtout l’utilisation appropriée des ressources alimentaires localement 

disponibles en vue d’assurer un état nutritionnel satisfaisant à toutes les cibles des ménages avec 

particulièrement un point d’attention aux enfants de moins de 5ans et aux filles adolescentes. Ces 

opérations répondent bien aux préoccupations définies dans les documents de politiques agricoles au 

niveau national, lesquels placent la sécurité alimentaire et nutritionnelle au cœur du développement. 

Les défis sont donc immenses, et il en sera ainsi pendant longtemps que les lignes des différenciations 

sociales resteront intactes.   

Je saisis l’occasion pour remercier l’ensemble des  partenaires à la base source de notre passion et les 

PTF pour leur confiance renouvelée et vous rassurent de notre engagement à consolider les acquis en 

vue de l’optimisation de notre performance.  Je m’en voudrais ne pas exprimer ma gratitude aux 

membres des organes de CEBEDES-Xudodo  pour leur soutien permanent et au personnel, une équipe 

jeune, dynamique, cheville ouvrière de l’institution sur le terrain du développement à la base.  

En cette année 2021, aux regards des nouveaux enjeux et défis auxquels nous ferons face, j’invite tout 

le personnel à plus de détermination, d’amour du travail bien fait et de fidélité à la mission de 

l’institution afin de maintenir le cap et améliorer les résultats pour cette année nouvelle. 

Je vous remercie !  
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 L’ESSENTIEL SUR CEBEDES-ONG 

Cercle Béninois pour l’Environnement le Développement Economique et Social (CEBEDES) 

Siège social : quartier Aganmadin-Abomey-Calavi – Rue en face de la mairie et situé derrière le 

collège privé LICA, 02 B.P. 778 Gbégamey Cotonou, Rép. du Bénin, 

+229 97 68 85 45 

E-mail : cebedesxudodo2014@gmail.com 

 

 

VISION :  En 2030, les communautés appuyées ont connu un Développement 

Economique, Social et un bien-être à travers la sécurité alimentaire et 

nutritionnelle, la réduction de la pauvreté, la gestion durable des ressources 

naturelles dans un environnement institutionnel favorable. 

 

MISSION : Contribuer à la vision à travers l’appui à l’autopromotion des communautés 

et le renforcement des capacités des acteurs concernés à la base, au niveau 

de l’ONG et de la société civile. 

  

OBJECTIF: 

 

Appuyer l’autopromotion, les initiatives d’économies sociales et le 

développement local  en soutenant les initiatives locales de lutte contre 

l’insécurité alimentaire, la malnutrition et la pauvreté. 

 

 

ZONES D’INTERVENTION : Département (3) : Atlantique, Zou et Colline  

Communes (12) : Zè, Abomey, Agbangnizoun, Bohicon, Covè, Djida, Za-Kpota, 

Zagnanado, Ouinhi, Zogbodomey,  Ouessè, Glazoué. 

2020, CEBEDES-ONG au 
service des communautés 
dans : 

 

3 départements au Bénin 

3 secteurs d’activités avec 4  projets  

Avec un budget  de 853 903 603 FCFA 

 

12 communes 

Environ 235 400 personnes touchées 

Un personnel de 125 agents 

PARTENAIRES 

TECHNIQUES ET 

FINANCIERS : Banque 

Mondiale, MISEREOR, PAM, 

Aide Et Action International 

RESEAUX ET  ALIANCES : 
ASCING, PBSA,  ILC 

     

  MINISTERES ET 

COLLECTIVITES 

LOCALES 

PARTENAIRES :  
Mairies : Zè, Abomey,  

Covè, Ouinhi, 

Zogbodomey,  Ouessè, 

Glazoué 

Ministères en 
charge de : 
Agriculture, Nutrition et 
sécurité alimentaire, 
Education. 
Agbangnizoun, Bohicon, 

Djida, Za-Kpota, 

Zagnanado, 

mailto:cebedesxudodo2014@gmail.com
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INTRODUCTION 

Le présent rapport fait une synthèse des activités développées par l’ONG CEBEDES-Xudodo dans le 

cadre de la mise œuvre des quatre (4) projets qui ont caractérisé l’année 2020. Ce rapport s’adresse 

aux partenaires d’appui actuels et potentiels en même temps qu’il voudrait répondre à un besoin de 

communication institutionnelle. Il présente un aperçu sur le CEBEDES-Xudodo avant de rendre 

compte des activités qui ont caractérisés chaque projet, en termes de prévisions, de résultats, de 

changements induits, de leçons tirées, de personnel affecté à chaque projet, et de sources 

d’investigations nouvelles.  

1- APERCU SUR LE CEBEDES-XUDODO 

 

1.1 Direction exécutive 

La direction exécutive de CEBEDES-Xudodo, en tant qu’organe de gestion, a pour rôle d’assurer le 

management institutionnel de l’ONG à travers l’élaboration de nouveaux projets, le suivi des projets 

en cours, la recherche de financements, le maintien et le renforcement des partenariats. Par ailleurs, 

dans le cadre de la recherche de financement en vue de l’élargissement du portefeuille des projets, cinq 

(5) nouveaux projets ont été élaborés en 2020 sous lead des responsables de la direction exécutive et 

soumis aux Partenaires Technique et Financier (PTF).  

Les organes de gouvernance de l’institution ont normalement fonctionné au cours de l’année 2020 

conformément aux dispositions statutaires 

 

1.2 Gestion du partenariat 

Au cours de l’année 2020, CEBEDES-Xudodo s’est efforcé à respecter les engagements contractuels 

avec les partenaires à savoir : la gestion des missions de suivi, l’envoi dans le délai contractuel de tous 

les rapports techniques d’activités et financiers, l’audit régulier de la gestion des fonds alloués et la 

conduite des missions d’évaluation des projets.   

 

1.3 Historique des interventions du développement 

 

Les interventions du CEBEDES-Xudodo ont démarré en 1992 dans la commune de Savè (Département 

des Collines) puis se sont étendues dans les communes de Ouessè, d’Agbangnizoun, Zogbodomey et 

plus généralement des communes du Zou puis enfin vers l’Atacora et l’Atlantique. 

Elles se basaient sur les constats selon lesquels, des ménages agricoles de régions pourtant fertiles 

connaissent des soudures alimentaires récurrentes dans un contexte marqué par l’effondrement des 

services publics suite à l’ajustement structurel. Les domaines d’intervention du CEBEDES-ONG ont 

porté sur l’éducation nutritionnelle des parents et le suivi de croissance des enfants avec un réseau de 

relais communautaires de plus en plus étendu (Savè puis Zogbodomey, Zè et Ouinhi), des actions de 

promotion de l’agriculture durable vivrière, l’appui à la constitution de stock de vivres de sécurité (Zè, 

Zogbodomey surtout), l’appui à la transformation de produits vivriers (manioc, maïs, avec un accent 

particulier sur le soja nouvellement introduit dans le pays et dont le développement a fini par modifier 
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les habitudes alimentaires). Initialement, les actions ciblaient la protection des producteurs contre la 

spéculation en encourageant des stocks de sécurité, mais progressivement, ces surplus s’accroissant, 

des actions ont aussi porté sur une bonne valorisation des surplus sur les marchés (formation et 

accompagnement des organisations de commerçants de vivriers afin de faciliter l’écoulement des 

produits vivriers). Les actions de renforcement de la société civile portent sur leur capacité à conduire 

des plaidoyers en faveur de la sécurité alimentaire, et en particulier au niveau communal pour une prise 

en compte de la nutrition dans le budget de la commune ; sur les questions de sécurité foncière et de 

droits d’accès à la terre des migrants et des femmes (plaidoyers nationaux, fora communaux de 

concertation ; sur le contrôle citoyen de l’action des Mairies à peine installées après décentralisation ; 

sur le suivi des performances des écoles primaires et des ressources mises à leur disposition et le suivi 

des performances des services WASH; sur les droits des femmes à la terre). 

Tableau 1: Récapitulatif des principaux programmes et projets conduits par le CEBEDES depuis sa création  

Programmes/Projets  Partenaires  Périodes  Objectifs  Zones et cibles  

d’intervention  

ANSA (Amélioration 

de la Nutrition et de la 

Sécurité Alimentaire)  

SOH puis 

ICCO  

1992-

2006  

Amélioration de la nutrition des 

enfants et de la sécurité 

alimentaire des ménages, 

promotion du vivrier  

Savè  

PVSO (Projet Vivrier 

Savè-Ouessè  

Conseil de 

l’Entente  

1995-

2000  

Promotion des activités 

génératrices de revenu 

(transformation, stockage, 

équipement agricole, petit 

élevage) par subvention, 

accompagnement et crédit  

Savè et Ouessè  

AAA (Agro Action 

Allemande)  

Welt Hunger  

Hilfe  

2000-

2001  

Promotion de l’agroforesterie de 

restauration des terres  

dégradées  

Agbangnizoun, 

11 pépinières et 

une  

centaine de 

planteurs 

d’Acacia  

ProSSAN 

(Programme de  

Sécurité Alimentaire 

et  

Nutritionnelle)  

ICCO, 4 autres  

ONG  

2007-

2015  

Actions concertées d’un réseau 

d’ONG de lutte contre  

l’insécurité alimentaire et de 

plaidoyer aux niveaux 

communal et national  

CEBEDES : 

Savè  

PARESOC 

(Programme d’Appui 

Régional à  

l’Economie Sociale)  

Fonds Belge 

de  

Survie (FBS)  

2002-

2013  

Globalement renforcer les 

capacités organisationnelles, 

institutionnelles et financières 

des IES de Zogbodomey et 

l’autonomie alimentaire ainsi 

que l’autonomie économique et 

sociale de leurs membres.  

Zogbodomey  

(Plusieurs 

milliers 

d’alphabétisés en 

langue fon, 249  

femmes 

appuyées en 

éducation 

nutritionnelle, 

etc.)  

ECOCITE (Gestion 

partagée et durable 

des espaces agricoles 

et naturels à la 

UE, nombreux 

partenaires au 

Bénin et au 

Sénégal, 

2003-

2008  

Analyser les dynamiques crées 

par l’expansion des villes 

moyennes sur leur arrière-pays 

(agriculture, foncier, 

Abomey-

Bohicon et 

Parakou avec 

leurs arrières 

pays  
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Programmes/Projets  Partenaires  Périodes  Objectifs  Zones et cibles  

d’intervention  

périphérie des centres 

urbains  

coordination : 

GRET  

environnement) et en informer 

les autorités communales  

PSC  

Programme de 

coopération Sud-Sud  

(22P & 03T)  

Pays Bas via  

Inter coopération  

2008-2010  Développement de l’écotourisme 

dans la zone humide du Hlan  

Hlan 

(Zogbodomey)  

2009-2011 Contribution des aires protégées 

au développement 

socioéconomique du Bénin, 

Bhutan et Costa Rica 

Parc national de 

la 

Pendjari, Forêt 

classée TTK, 

zone humide  

du Hlan sous 

gestion endogène 

PGDP (Programme de  

Gouvernance et Droits 

des Personnes)  

DANIDA  

2005-

2007  

  

Renforcer les compétences de 

contrôle et suivi citoyen de 

l’action publique dans les 

Communes  

9 Communes du 

Zou  

SILP (Suivi d’Impact 

Local Participatif dans 

le secteur de 

l’éducation  

Banque 

Mondiale, 

GIZ, DDC  

Renforcer les compétences de  

contrôle et suivi citoyen des 

performances des écoles 

primaires 

3 Communes de 

l’Atacora  

Partner for  

Development ( PFD)  

Gouvernement  

Américain  

2010-

2013  

Mise à disposition pour 2 ans à 

6,25% de taux d’intérêt, d’une 

ligne de crédit à mettre en  

place et suivre  

Savè, Ouessè,  

Zogbodomey  

PARIER-SETUP  UE, avec  

GERES,  

ABERM  

2007-

2012  

Promotion de l’énergie 

décentralisée et de la 

transformation agroalimentaire  

9 Communes du 

Zou  

SAPF  

(Sédentarisation de 

l’Agriculture et  

Protection de la Forêt)  

ICCO  2011-

2016  

Conduire des essais avec les 

producteurs pour une agriculture 

sédentaire et le maintien d’un 

couvert ligneux film 

Savè, Ouessè 

(petite  

échelle)  

Alliance WASH-  

Bénin  

AmbaNL, 

ICCO et 6 

autres  

ONG 

béninoises  

2011-

2016  

 

 

Approche intégrée combinant 

bonne gestion de l’eau potable, 

promotion de l’hygiène et de 

l’assainissement. Renforcement 

des compétences locales  

Recentrage sur  

Kérou, Parakou 

et  

Sinendé  

Kilimandjaro  

 

ILC, OXFAM,  

WILDAF  

AO, Synergie  

Paysanne  

2016-

2018  

 

Mobilisation des femmes rurales 

et des OP pour le droit  

d’accès à la terre des femmes  

National et  

international  

Projet de Nutrition  

Communautaire  

(PNC)  

Plan Bénin,  

autres ONG 

Financement 

japonais  

2013-

2015  

 

Phase pilote testant les 

démarches d’une intervention à 

base communautaire de lutte 

contre la malnutrition dans 10  

Communes (précurseur du 

PMASN)  

Zè, Ouinhi  
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Programmes/Projets  Partenaires  Périodes  Objectifs  Zones et cibles  

d’intervention  

Projet Multisectoriel 

Alimentation Santé 

Nutrition – phase 

intermédiaire  

 

Conseil de 

l’Alimentation 

et de la 

Nutrition, 

Banque 

Mondiale, 

ONG  

2016-

2019  

 

Intervention à base 

communautaire de lutte contre la 

malnutrition dans 21 Communes  

 

Zè, Ouinhi  

 

 

 

1.4 Historique des recherches et études pour le développement  

 

Le CEBEDES a conduit de nombreuses études pour le développement depuis sa création. Seules 

quelques-unes sont mentionnées ici.  

 
Tableau 2 : Récapitulatif des études et principaux travaux de recherche-développement conduits par le CEBEDES    

Etude  Commanditaire  Période  Objectifs  Zones et cibles  

d’intervention  

Etude socio-économique 

de référence. Etat des 

indicateurs au démarrage 

des interventions du 

PAMRAD  

CTB  2005-

2006  

Caractérisation des 

exploitations et des 

filières destinées à être 

appuyées  

13 Communes de 

l’Atacora Donga, 10 

villages avec 

intervention prévue 

et 10 sans ; 1400 

producteurs et 

productrices  

Etat des indicateurs  

après trois années 

d’intervention 

2008 Analyse des effets sur les 

filières appuyées et les 

services à ces filières 

Panel 

Systèmes de production 

agricole et filières 

porteuses pour une 

amélioration  

durable des conditions des 

ménages ruraux  

GIZ  2005-

2006  

Etude de référence sur 

les ménages agricoles 

des communes 

d’intervention du 

ProCGRN dans les 

départements de 

l’Atacora et de la Donga 

au Bénin  

7 Communes ; 260  

Ménages  

Etude de Référence avant 

mise en place des Plans 

Fonciers Ruraux dans 

l’Atacora et la Donga  

GIZ  2009  Etude des effets des 

premiers  

PFR et étude de 

référence avant le 

démarrage des nouveaux  

7 communes ; 

monographies et 

enquêtes 

individuelles  

Situation de référence du 

revenu des Exploitations 

Familiales Producteurs de 

Coton  

SNV et Union 

des producteurs 

de coton  

2009-

2010  

Analyse de la structure 

des activités et des 

revenus des exploitations 

familiales en zone 

cotonnière et des causes 

Toute la zone 

cotonnière du Bénin 

(420 ménages 

représentatifs)  
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Etude  Commanditaire  Période  Objectifs  Zones et cibles  

d’intervention  

du recul de la place du 

coton  

Les banques de vivres dans les stratégies de 

sécurité alimentaire : cas du CEBEDES à 

Savè  

2010  Mémoire de licence  

Micro-finance et économie sociale. Le cas du 

PARESOC à Zogbodomey  

2010  Mémoire de licence  

Agroforesterie et gestion de la fertilité des 

terres dans un projet de sécurité alimentaire. 

Le cas du CEBEDES à Savè  

2010  Mémoire de licence  

Evaluation de l’impact des activités 

d’épargne-crédit d’une ONG sur la sécurité 

alimentaire des bénéficiaires (sous-préfecture 

de Savè)  

2001  Thèse d’ingénieur 

FSA/UAC  

Enjeux fonciers, pauvretés 

et stratégies de survie sur 

terre de barre au Bénin  

Ministère du 

Plan et GTZ  

1995  Etudes monographiques 

de 4 villages contrastés 

du sud Bénin, modes 

d’accès à la terre des 

hommes et femmes, 

niveau de revenu et de 

prospérité perçue et 

évolutions en cours 

4 départements  

 

Dimensions qualitatives 

de la pauvreté au Bénin. 

Analyse comparée dans 

quatre villages du sud 

Bénin et quatre villages 

du centre Bénin  

 

Banque 

Mondiale  

 

2003  

 

Etudes monographiques 

dans 8 villages du sud et 

du centre Bénin sur les 

dynamiques de la 

pauvreté des hommes et 

des femmes  

5 départements  

 

Etude des Effets et des 

Impacts de la Lutte Etagée 

Ciblée sur les Producteurs 

de coton  

PADSE/AFD  

 

2004  

 

Enquête 

socioéconomique  

 

4 communes du 

centre et du nord 

Bénin  

 

 

2- PROJETS MIS EN ŒUVRE EN 2020 

Conformément à sa structure et organisation, la direction exécutive du CEBEDES-Xudodo a mis en 

œuvre au cours de l’année 2020 quatre (4) projets au sein de deux de ses départements techniques à 

savoir le SECAL et PLENAD.  La mission assignée à ces départements est de coordonner la mise en 

œuvre des interventions planifiées dans le cadre des initiatives portées par les communautés 

organisées, sous le contrôle des collectivités locales et des services déconcentrés de l’Etat. Ces 

initiatives sont des projets de développement communautaire pour lesquels,  les financements sont 
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mobilisés auprès des Partenaires Techniques suivant des protocoles d’accord dont l’ONG CEBEDES-

Xudodo sert d’intermédiaire. Il s’est agi :  

Pour le Département de Nutrition, Santé et Sécurité Alimentaire (SECAL), de trois(3) projets 

exécutés : 

« Projet de Nutrition et Développement de la Petite Enfance (PNDPE) » ; 

« Programme National d’Alimentation Scolaire Intégrée au Bénin (PNASI) » ; 

 « Projet Ecole Eclairée Centre Ressource pour une Education de Qualité (EECREQ) » 

Pour le Département de Planification Environnementale et d’Agriculture Durable (PLENAD), d’un 

projet exécuté : 

« Projet Jardins familiaux multifonctionnels pour une bonne nutrition au Bénin » dénommé 

JARDALIM (Jardin Alimentaire). 

En termes de couverture géographique du territoire national, les quatre projets sont exécutés dans 12 

communes sur les 77 et dans 3 départements sur les 12 comme l’indique le tableau ci-après : 

Tableau 3 : Couverture géographique des projets de développement communautaire 

Départements Communes Projet en cours 

Personnel 

affecté 

Effectifs par projet  

 PNDPE JARDALIM PNASI EECREQ 

Collines 
Glazoué PNDPE 11 11 - - - 

Ouessè PNDPE, JARDALIM 13 12 1 - - 

Zou 

Ouinhi 

PNDPE, JARDALIM, 

PNASI, EECREQ 

 

20 

 

14 

 

1 

 

5 

 

5 

Zangnanado PNASI, EECREQ 6 - 1 5 5 

Zogbodomey 

PNDPE, PNASI, 

EECREQ 

 

18 

 

11 

 

- 

 

7 

 

7 

Bohicon PNASI 3 - - 3 3 

Abomey PNASI 2 - - 2 2 

Agangnizoun PNASI 4 - - 4 4 

Djidja PNASI 9 - - 9 9 

Covè PNASI 1 - - 1 1 

Za-Kpota PNASI 7 - - 7 7 

Atlantique Zè PNDPE, JARDALIM 

 

24 

 

21 

 

3 

 

- 

 

- 

TOTAL 118 69 6 43 43 

Source : Direction exécutive CEBEDES-Xudodo, décembre 2020 
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2.1  Département de Nutrition, Santé et Sécurité Alimentaire (SECAL) 

 

Trois projets ont été animés au sein de ce département. Ces projets concourent à l’atteinte des 

Objectifs de Développement Durable (ODD), en particulier les ODD 2, 3, 4, 5, 6, 7. 

2.1.1 Projet de Nutrition et de Développement de la Petite Enfance (PNDPE) 

L’Etat à travers le SP-CAN, a mis en œuvre le PNDPE qui succède au Projet Multisectoriel de 

l’Alimentation, de la Santé et de la Nutrition (PMASN) et s'appuie sur les réalisations fondamentales 

du PMASN. Ce projet est exécuté sur financement de la Banque Mondiale par le Secrétariat Permanent 

du Conseil de l’Alimentation et de la Nutrition (SP-CAN) dans 40 communes du Bénin et couvre la 

période 2019-2024. Le CEBEDES est l’une des ONG sélectionnées pour mettre en œuvre le PNDPE 

dans les communes de Zè, Ouinhi, Ouessè, Zogbodomey et Glazoué. Démarré en février 2020, la 

première année de mise en œuvre de ce projet est arrivée à terme le 31 janvier 2021. Dans la perspective 

de la poursuite des activités au titre de l’année2 (Février-Décembre 2021), le renouvellement ou non 

des contrats des ONGs d’intermédiation sociale du PNDPE a été précédé d’un atelier d’évaluation de 

la performance globale des ONG par commune en Décembre 2020. A l’issue de cette évaluation, la 

performance globale de CEBEDES-ONG au cours de la première année de mise en œuvre (Février 

2020-Janvier 2021), jugée recevable par une commission tripartite (SP-CAN, Banque Mondiale, 

Mairie), a permis le renouvellement des contrats par commune de CEBEDES-ONG pour deux (2) 

années consécutives en vue de la poursuite des activités communautaires dans ses cinq (5) communes 

d’intervention. 

 Groupes cibles/Bénéficiaires 

 

Il s’agit des enfants de 0 à 59 mois avec un focus sur les 1 000 premiers jours et les enfants scolarisés 

au primaire, les mères d’enfants de moins de 5ans, femmes enceintes, femmes allaitantes, filles   

adolescentes, pères, et autres soignants tels que les grands-mères, grands-pères, les gardiennes et 

gardiens d’enfants, les cadres de concertation au niveau communal et départemental. 

 

 Objectifs du projet 

 

- Améliorer la prestation des interventions de nutrition et de Développement de la Petite Enfance 

(DPE) dans les zones ciblées 

- Accroître la couverture des interventions à base communautaire et l’utilisation des services 

relatifs à la nutrition et au DPE dans des zones ciblées 

- Contribuer à l’amélioration des résultats de la nutrition et du DPE dans les communes ciblées. 

 

2.1.1.1 Principales réalisations   

 

De manière concrète, il s’agit des activités menées et résultats obtenus dans les cinq(5) communes 

d’intervention du PNDPE par les équipes techniques de CEBEDES en collaboration avec les 

dispositifs communautaires (GAN, CSAN, Mutuelles de nutrition), les leaders communautaires et les 

Cadres Communaux de Concertation avec au premier plan les mairies et les Structures Déconcentrés 

de l’Etat (SDE).   
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• 198 AG d’entrée en communauté sont réalisées pour présenter aux bénéficiaires le contexte et 

la justification du PNDPE, les informer des activités à mener et des approches et stratégies 

d’intervention, des cibles du projet, et procéder à un exercice d’évaluation diagnostique afin 

d’apprécier les faiblesses et les atouts en vue d’un engagement collectif pour maitriser les 

difficultés éventuelles pouvant entraver l’atteinte des résultats tels que prévus par le PNDPE. 

 

• 47 673 enfants de 6 mois à 59 mois sur 49 850 attendus sont dépistés, soit 96% des enfants de 

moins de 5ans  évalués par rapport à leur état nutritionnel 

 

• 9085 enfants de 0 à 23 mois sont touchés par rapport aux Suivis et Promotion de la Croissance 

(SPC). Ceci a permis de suivre la croissance de ces enfants chaque mois et de donner des 

conseils appropriés  aux responsables/gardiennes d’enfants en fonction de l’âge de l’enfant 

mais également de les suivre à travers des VAD pour observer les actions essentielles en 

hygiène  (lavage des mains + Hygiène corporelle et vestimentaire + Hygiène de 

l'environnement) afin de maintenir la veille quel que soit leur état nutritionnel 

 

• 37 496 ménages cibles, 56 221 enfants de 0-59 mois et 101 867 cibles adultes (Femmes 

enceintes, allaitantes, mères d’enfants de moins de 5 ans, Grand-Mères, pères et grands-pères) 

sont recensés pour bénéficier des actions du projet 

 

• 26 092 ménages cibles enfants de 6-59 mois ont leurs sels de consommation testés afin 

d’apprécier leur teneur en iode. Il en résulte que seuls 12 939 ménages disposent de sel iodé, 

soit 49,6% 

 

• 05 revues sommaires faites par une analyse situationnelle du dispositif communautaire de mise 

en œuvre du PNDPE dans l’ensemble des cinq  communes d’intervention, a permis de 

répertorier 2675 membres GAN et 1689 membres CSAN  fonctionnels et qui accompagnent la 

mise en œuvre des activités au niveau communautaire 

 

• 3602 membres GAN/CSAN sont formés sur huit (8) thématiques portant sur la prise du poids 

et du PB chez les enfants de 6-59, la prise en charge de la malnutrition aiguë en milieu 

communautaire, les techniques d’animation et de conduite d’une visite à domicile (VAD), 

l’utilisation du sel iodé en cuisine dans les ménages, la prévention des infections respiratoires 

aiguës et l’importance des consultations pré et post natales 

 

• 1776 leaders communautaires ou leaders d’opinion capables d’influencer positivement la mise 

en œuvre des activités du PNDPE en facilitant une vision partagée, encourageant les autres à 

exprimer le meilleur d'eux-mêmes, inspirant les autres, insufflant un esprit d'engagement, 

voyant des possibilités et non des obstacles, et en montrant l'exemple sont  identifiés et recensés 

avec l’aide des communautés 

 

• 2030 séances de Démonstrations Culinaires (DC) sont organisées pour promouvoir les bonnes 

pratiques nutritionnelles et le co apprentissage en matière d’ASN sur les itinéraires 
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technologiques de préparation des mets sains et riches en micronutriments, et 17 300 cibles 

adultes sont touchées 

 

• 5305 Communications pour un Changement Social de Comportement (CCSC) sur différentes 

thématiques en Alimentation Santé et Nutrition (ASN) sur 2376 prévus sont réalisées au cours 

des causeries éducatives, des démonstrations, des entretiens individuels, des Visites à Domicile 

(VAD), et 26 923 personnes sont touchées 

 

• 1655 suivis sont réalisés à l’endroit des mutuelles de nutrition et 198 mutuelles de nutrition 

revues et dynamisées avec un effectif de 5 553 membres constamment en progression  

 

• 15 sessions de formation sont réalisées et 749 femmes avec enfants âgés de 0 à 59 mois et 

pratiquant (i) les jardins domestiques ou de case, (ii) l’élevage de petits animaux et (iii) la 

transformation d'aliments diversifiés, riche en nutriments sont formées 

 

• 310 sites Foyers d’Apprentissage et de Réhabilitation Nutritionnelle (FARN) pour la 

réhabilitation des enfants malnutris modérés sont ouverts et ont permis à 3552 enfants de 

participer aux séances foyers et à 2760 enfants d’être réhabilités, soit 78% 

 

• 16 809 Dispositif de Lavage des Mains (DLM) à l'eau et au savon sur 37 496 prévus sont mis 

en place/suivis dans les ménages, soit 45% 

 

• 14 830 ménages ayant des enfants de 0-5 ans sur 37 496 prévus sont pourvus d'un dispositif de 

lavage de mains avec l'eau et savon fonctionnel, soit 40% 

 

• 198 compétitions des meilleurs membres GAN/CSAN et mutuelles engagés dans la promotion  

de la nutrition sont organisées pour favoriser l’appropriation des connaissances, attitudes et 

pratiques en Alimentation, Santé et Nutrition (ASN) par les bénéficiaires et récompenser les 

meilleurs parents engagés dans les activités de promotion de la nutrition dans les commune et 

1980 membres GAN/CSAN et mutuelles ont participé et 594 sont retenus parmi les trois 

premiers à être récompensés, 

 

• 51 alertes sur les cas des enfants en situation de maltraitance, sont données aux Centres de 

Promotion Sociale (CPS) dans le cadre de la protection sociale 

 

• 13 522 enfants sans AN identifiés et recensés par un état des lieux des enfants de 0 à 5 ans sur 

l'existence ou non de certificat/acte de naissance sont accompagnés pour l’obtention de leurs 

actes de naissance 

 

• 728 Assemblées Générales (AG) de Reddition de compte des activités communautaires. 
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 2.1.1.2 Quelques indicateurs de progrès 

 

Au nombre des changements induits par les interventions, on peut citer : 

 La mise en place par les communautés des mutuelles de nutrition, un mécanisme 

communautaire les responsabilisant davantage dans la mobilisation durable des ressources 

financières et alimentaires localement disponibles pour prévenir et prendre en charge des cas 

de malnutrition. L’ensemble de ces mutuelles de prise en charge de la malnutrition au niveau 

communautaire ont mobilisé une épargne de 13 417 310 pour effectuer des crédits et disposent 

dans leurs caisses de nutrition d’un montant de 6 273 150 FCFA dont 325 800 FCFA ont été 

décaissés pour appuyer la récupération de certains enfants malnutris modérés par les FARN, 

l’alimentation des mères d’enfants MAS référés au CNT et autres comme les démonstrations 

culinaires. 

 

 L’amélioration progressive de l’engagement des membres GAN à accompagner la mise en 

œuvre des activités communautaires, gage du transfert des compétences  et de la pérennisation 

des acquis. Au moins 2675 VAD sur 26750 attendues abordant différentes thématiques telles 

que la prise du fer et l’alimentation de la femme enceinte, l’utilisation des latrines, le lavage de 

mains, la conservation du sel iodé, l’alimentation de la jeune fille, l’AME, l’ANJE, l’utilisation 

de la MILDA et des  séances de sensibilisation (CCSC) au profit des parents (l'homme et la 

femme) sur l'importance de l'obtention des actes de naissance  sont réalisées par les membres 

GAN dans les ménages de leur ressort territorial 

 

 Des petits pas de changement sont observés dans les pratiques alimentaires et nutritionnelles 

des ménages 

 

 L’appropriation progressive par les collectivités locales de leur responsabilité à mettre la 

nutrition au cœur du développement communal. Trois (3) communes sur les cinq ont pu 

décaisser des fonds pour des actions sensibles en faveur de la nutrition, même si les montants 

décaissés ne sont pas encore à la hauteur des attentes. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Rapport annuel 2020 | ONG CEBEDES -Xudodo 

 
Page 17 

Quelques photos d’activités 

 

   

           Photos1 : CEBEDES/PNDPE/Zogbodomey/2020 

            
       Photos 2: CEBEDES_PNDPE_Ouessè_2020      Photos 3: CEBEDES/PNDPE/Zogbodomey/2020 

           
      Photos 4: CEBEDES_PNDPE_ Zè _2020   Photos 5: CEBEDES_PNDPE_ Ouinhi _2020 

 
  

Cas MAS référé au CNT 

Après 2 mois au CNT 

Fouille pour l’obtention des actes de naissance 

Test du sel iodé 

Dépistage intégré de la malnutrition aiguë 

Démonstration Culinaire 
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2.1.2 Programme National d’Alimentation Scolaire Intégré (PNASI) 

Le Programme Alimentaire Mondial (PAM) travaille à la demande du gouvernement béninois pour 

soutenir les efforts de développement nationaux, répondre aux urgences afin d’assurer l’objectif « faim 

zéro » sur tout le territoire. 

Afin de répondre plus efficacement aux défis de réalisation des ODD, le PAM Bénin a conjugué les 

efforts pour travailler de manière étroite et harmonisée avec le gouvernement. Et l’un des plus grands 

chantiers sur lequel s’attèle le PAM aujourd’hui est celui du PNASI qui est donc géré par les ONG et 

coordonné par le PAM avec un accent sur la responsabilité des communautés, l’éducation 

nutritionnelle, la prise en compte du genre et le renforcement des capacités nationales en matière de 

gestion et suivi évaluation des cantines scolaires afin d’assurer à terme la pérennisation de ces cantines 

scolaires. 

A cet effet, le CEBEDES a postulé à un appel à sollicitation dans le cadre de l’intermédiation 

communautaire et le suivi des activités des cantines scolaires et a été retenu pour conduire les activités 

du PNASI dans les neuf (9) communes du département du Zou pour l’année scolaire 2019-2020. Le 

programme vise l’amélioration de l’accès à l’enseignement primaire et l’augmentation du taux de 

rétention scolaire surtout chez les filles ; l’amélioration de l’alimentation scolaire à travers l’adoption 

d’une approche multisectorielle qui associera l’éducation, la production alimentaire locale, la nutrition 

et l’hygiène et qui servira de point de départ au développement local et de filet de sécurité pour les 

groupes vulnérables ; le renforcement des capacités nécessaires pour mettre en œuvre un programme 

national d’alimentation scolaire.  

Pour le compte de l’année 2019-2020, le CEBEDES-Xudodo a couvert toutes les neuf communes du 

département du Zou, avec un total de 357 écoles dont 57 écoles bénéficiant de la cantine PAM (non 

gouvernementale). 

 Groupes cibles/Bénéficiaires 

 

Les écoliers, les membres du Comité de Gestion de la Cantine Scolaire Intégré (CGCSI), les 

cuisinières, les parents d’élèves. 

Tableau 4 : Répartition des écoles par commune 

Communes 
Ecoles PNASI 

Année I 

Ecoles 

PNASI 

Année II 

Ecoles Pays-

Bas 

Ecoles 

complémentaire

s 

Totaux 

Abomey 12 0 0 6 18 

Agbangnizoun 29 0 0 0 29 

Bohicon 15 0 0 6 21 

Covè 6 1 0 1 8 

Djidja 53 14 0 12 79 

Ouinhi 0 15 21 1 37 

Zagnanado 19 20 0 5 44 

Za-Kpota 54 4 0 3 61 

Zogbodomey 1 22 37 0 60 

Totaux 189 76 58 34 357 

Source : CEBEDES Zou, Juillet 2020 
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 Objectifs du projet 

 

- Améliorer l’accès à l’enseignement primaire et l’augmentation du taux de rétention scolaire 

surtout chez les filles  

- Améliorer l’alimentation scolaire à travers l’adoption d’une approche multisectorielle qui 

associera l’éducation, la production alimentaire locale, la nutrition et l’hygiène et qui servira 

de point de départ au développement local et de filet de sécurité pour les groupes vulnérables 

- Renforcer les capacités nécessaires pour mettre en œuvre un programme national 

d’alimentation scolaire  

- Stimuler le développement local du pays en général en créant un lien entre l’alimentation 

scolaire et la production locale 

 

2.1.2.1  Principales réalisations   

Au cours de l’année scolaire 2019-2020, soixante-un mille cinq cent vingt (61.520) enfants ont été 

assistés, dont vingt-cinq mille neuf cent quatre-vingt-huit (27.988) filles et trente-trois mille cinq cent 

trente-deux (33.532) garçons. Malgré la pandémie de la Covid-19, ayant conduit à la fermeture des 

écoles, et à la faible participation des communautés, la cantine a fonctionné pendant 96 jours, la cantine 

a fonctionné dans les écoles à charge avec un tonnage total distribué de 1795,19 tonnes. 

Par ailleurs, l’apparition de la pandémie de la Covid-19 n’a pas favorisé la tenue des différentes séances 

de sensibilisations et de plaidoyers continues que l’équipe PNASI Zou a planifiés. Les jardins scolaires 

installés n’ont malheureusement pu prospérer à cause de la fermeture des écoles en plein milieu de 

l’année scolaire dans le cadre des mesures gouvernementales pour contrer la pandémie de la Covid-

19.  

2.1.2.2  Quelques indicateurs de progrès 

 

 Selon le « rapport 2020 COVID-19 Impacts Socio-économique au Bénin », 55% des ménages ont été 

affectés par l’augmentation des prix des  principaux produits  alimentaires de première nécessité et 

près de 20% des chocs en milieu rural provenaient respectivement de l’augmentation du prix des 

intrants, de la baisse du prix de vente de la production et de la mauvaise récolte pour des raisons de 

manque de main d’œuvre. Malgré les chocs reçus par les ménages, l’amélioration du niveau de 

responsabilisation des communautés par les activités de sensibilisations et de plaidoyers réalisées ont 

rendu possible la continuité de la participation communautaire même si elle est faible, facilitant ainsi 

le fonctionnement des cantines scolaires grâce aux souscriptions journalières des enfants (s’élevant à 

30.422.471 FCFA pour l’année) et aux apports en nature des parents (Fagots de bois, eau, condiments 

pour une valeur estimée de 4.221.275FCFA pour l’année). A cela ‘ajoute d’autres types de 

contributions apportées dont le tableau ci-dessous en fait le point. 
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Tableau 5 : Point des dons issus des sensibilisations et plaidoyers 

Communes Nombre 

d’écoles 
Don en nature Don en espèces 

Abomey 18 204 bols 5.000 FCFA 

Agbangnizoun 29  50.000 

Bohicon 21 300 bols plus don en produits alimentaires estimé à plus 

de 6 millions de FCFA 
100.000 FCFA 

Covè 8 Farine de manioc, maïs, huile de palme, cube, sac de riz 

estimés à 25.000 FCFA 
10.000 FCFA 

Djidja 79 Achat d’eau par le CV 44.600 FCFA 

Ouinhi 37 602 bols, don de Kit de jardinage, don de 36 paquets de 

ciments pour la construction des cuisines 
250.000 FCFA 

Zagnanado 44 570 bols 10.000 FCFA 

Za-Kpota 61 608 bols 

18 paquets de ciment pour la construction de la cuisine, 

don de kit de jardinage 

83.000 FCFA 

Zogbodomey 60 800 bols 100.000 FCFA 

Total 357 3084 bols 652.600 FCFA 

Source : CEBEDES Zou, Juillet 2020 

 

   
Photos 6 : CEBEDES_PNASI_ 2019-2020 

        
Photos 7: CEBEDES_PNASI_ 2019-2020 

 AG à l’Epp Agbovi_Zagnanado 

 Contribution de la Mairie de Bohicon au 

fonctionnement des cantines scolaires de la 

Commune 

 MISSION PIR de Rome/PAM à Abomey 

Jardin de l’EPP-Sohoungo (Za-Kpota)  
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2.1.3  Projet Ecole Eclairée Centre Ressource pour une Education de Qualité (EECREQ) 

 

Le projet École Éclairée Centre de Ressources pour une Éducation de Qualité (EECREQ) déployé 

au Bénin et au Burkina Faso est mené avec les acteurs communaux et institutionnels. Il vise à 

démontrer l'impact de l'environnement scolaire (électrifié, satisfaisant aux normes de base, ouvert 

sur le milieu...) sur des apprentissages plus performants pour les élèves. L’école comme centre de 

ressources catalyse une offre éducative adaptée aux enjeux et besoins locaux. Elle  est ainsi porteuse 

de solutions pour l'intégration des jeunes et des femmes à travers la mobilisation autour de 

thématiques émergentes comme le développement Durable et environnemental dans un souci de 

prise de conscience et de responsabilisations des enfants et des acteurs locaux. L’objectif global du 

projet est de contribuer à améliorer la qualité de l’éducation formelle et répondre aux besoins 

éducatifs identifiés par les communautés. Les objectifs spécifiques consistent à : (i) Améliorer les 

conditions d’apprentissage et de réussite de 18 000 enfants scolarisés et de 1000 personnes dans  120 

communautés ciblées par le projet au Burkina Faso et au Bénin, (ii) Améliorer les connaissances et 

la pratique pédagogique de 840 enseignants des 120 écoles ciblées dans les 2 pays, (iii) : Renforcer 

les capacités des communautés, des élus locaux et des associations de parents d'élèves  des 120 

écoles du projet en matière de gouvernance locale participative. 

Les activités planifiées en vue de l’atteinte des objectifs fixés se résument à la mobilisation sociale ; 

l’équipement des écoles en énergie solaire, matériel informatique ; la réhabilitation / réalisation de 

forages et de latrines scolaires ; l’organisation de cours d’appuis au profit des élèves en difficultés ; 

le renforcement de capacités des acteurs (enseignants et encadreurs pédagogiques, associations 

locales actives en éducation…) ; la prise en charge des besoins en formations ponctuelles des jeunes 

et des femmes et le Suivi / évaluation / capitalisation. 

La stratégie d’intervention est fondée d’une part sur l’approche participative et de responsabilisation 

des parties prenantes (communes, bénéficiaires, services étatiques en charges des thématiques abordés 

par le projet, …) et d’autre part sur l’approche Orientée Changement. En outre, elle privilégie le travail 

en partenariat avec des ONG de mise en œuvre au nombre desquels CEBEDES-Xudodo en vue d’une 

synergie d’action, de mutualisation de compétences et de pérennité des actions/acquis. 

Coopérative de femmes : don de 204 bols plastique 

pour cantine scolaire de l’epp Akassa/Ouinhi 

Vivres redéployés vers la cantine 

scolaire del’EPP DOKON/B 
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 Groupes cibles/Bénéficiaires 

Au Bénin, Aide et Action a contractualisé avec l’ONG CEBEDES-Xudodo pour mettre en œuvre le 

volet mobilisation sociale du projet dans les Communes de Zogbodomey, Zagnanado et Ouinhi 

(Département du Zou), avec comme cibles directs, 9 000 enfants scolarisés de 60 écoles, 420 

enseignants et 500 personnes de 60 communautés. 

 

 Objectifs du projet 

 

- Améliorer les conditions d’apprentissage et de réussite de 9.000 enfants scolarisés et de 

500 personnes dans 60 communautés ciblées par le projet au Bénin  

- Améliorer les connaissances et la pratique pédagogique de 420 enseignants des 60 écoles 

ciblées 

- Renforcer les capacités  des communautés, des élus locaux et des associations de parents 

d'élèves  des 60 écoles du projet en matière de gouvernance locale participative 

 

2.1.3.1 Principales réalisations   

 

• 20 Assemblées Villageoises (AV) d’information et de sensibilisation des communautés sur 

l’avantage des énergies renouvelables sont réalisées en vue d’améliorer les connaissances des 

communautés sur l’utilisation des énergies renouvelables dans les 20 localités devant abriter 

les équipements photovoltaïques au titre de l’année 2020. Elles ont permis de toucher 873 

personnes dont 501 femmes et 372 hommes 

 

• 20 comités de gestion des équipements d’énergie solaire dans les écoles ont été mis en place 

après discussion entre les acteurs 

 

• Un  règlement intérieur devant régir le fonctionnement des comités de gestion des équipements 

d’énergie solaire a été discuté avec les acteurs et validé après  la prise en compte de leurs  

observations et propositions 

 

• 59 Assemblées Villageoises d’information dans les communautés sont organisées en prélude 

aux activités de remédiation (soutien scolaire) avec la participation des membres de bureau des 

parents d’élèves, des responsables d’écoles, des élèves, des élus locaux, de l’ensemble des 

communautés bénéficiaires. Elles ont permis de définir de façon consensuelle les lieux de tenue 

des activités de remédiation de même que les heures de cours. 

 

• 50 écoles de classe de CM2 ont bénéficié des activités de remédiation (soutien scolaire) au sein 

des écoles en dehors des heures de cours scolaire sur l’ensemble des trois Communes. La 

période de réalisation de l’activité ayant été marquée par la fermeture des classes de CI au 
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CM1. Seules les classes de CM2 au plan national ont été autorisées par le Gouvernement 

béninois à reprendre les cours, du fait des mesures restrictives contre la pandémie à Corona 

virus. Les écoles n’ayant pas de classe de CM2  n’ont pas été prises en compte dans cette 

opération de remédiation 

 

• 01 olympiade annuelle en mathématiques et en français est réalisée dans la Commune de 

Zogbodomey et a mobilisé 41 candidats dont 18 filles élèves des écoles concernées ; deux 

écoliers ayant obtenus les notes les plus élevés à l’issu de l’évaluation ont été primés dans leur 

école respective afin de susciter l’engouement des autres écoliers à bien travailler et des 

communautés à envoyer leurs enfants à l’école  

 

• 59 Assemblées villageoises de sensibilisation sur la demande et l’offre de formation sont 

réalisées dans les localités abritant les 60 écoles du projet EECREQ, et a permis de toucher 

directement 1409 hommes et 908 femmes, soit 2317 personnes. Ces AV ont connu une bonne 

mobilisation avec la présence des Directeurs d’école, des membres du Bureau d’Association 

des parents d’élèves, des parents d’élèves, des collectivités locales et de l’ensemble des 

communautés 

 

• L’élaboration d’un plan de formation continue sur les thématiques retenues au cours de la 

campagne de sensibilisation sur la demande et l’offre de formation.  Lesdites thématiques sont : 

La technique de la culture maraîchère ; la transformation agroalimentaire ; les bonnes pratiques 

d’hygiène corporelle et domestique. En termes de méthodologie, le plan de formation retient 

d’organiser des séances de renforcement de capacités des acteurs locaux sur des aspects 

théoriques et pratiques, et d’encourager les participants à appliquer les connaissances reçues. 

Pour chaque thématique, un guide de formation a été élaboré 

 

• 15 personnes sont formées sur les techniques de la culture maraîchère. Les modules abordés 

au cours de cette formation sont : Principales étapes de création d’un jardin, maladies et 

ravageurs, conservation de fertilité et de l’humidité du sol par le paillage, notions sur les bio 

pesticides à base des produits végétaux, notions sur le hors sol, rentabilité économique en 

production légumière, cas pratique du piment. Au cours de la phase pratique, les participants 

ont été encouragés à installer des jardins écoles 

 

• 119 personnes sont formées sur les bonnes pratiques d’hygiène corporelle et domestique. 

L’objectif de la formation était de renforcer les capacités des participants sur les notions clés 

de l’hygiène. La technique d’installation et d’utilisation du dispositif de lavage des mains dans 

les écoles et ménages, L’importance du lavage des mains à l’eau et au savon, Les moments clés 

du lavage des mains à l’eau et au savon, apprendre à la communauté à installer les dispositifs 

de lave mains. 
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2.1.3.2  Quelques indicateurs de progrès   

 L’organisation des cours de remédiation a permis d’apporter des réponses aux insuffisances 

décelées au niveau des écoliers dont les prestations sont en-dessous du seuil de performance 

 

 Après la formation sur les bonnes pratiques d’hygiène corporelle et domestique, 11 tippy-tap 

ont été installés dans des ménages à Bossa, 9 à Gankou et 17 à Zounguè dan 

 

 Des pas de changement de comportement sont observés chez les parents qui deviennent de 

moins en moins négligeant quant aux suivis scolaires de leurs enfants 

 

 La gouvernance locale participative est de mieux en mieux renforcée. 

         

     Photos 8: CEBEDES_EECREQ_2020 

          
 

  

 Photos 9: CEBEDES_EECREQ_2020 

 Déroulement de l’olympiade  Cérémonie de remise des prix à la première en 

français à l’EPP Koussoukpa/Zogbodomey 

 

 Activités de soutien scolaire en dehors 

des heures de cours à l’EPP Dokodji 

 Activités de soutien scolaire en dehors des 

heures de cours à l’EPP Mafougon (Ouinhi) 
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 Photos 10: CEBEDES_EECREQ_2020 

 

2.2   Département de Planification Environnementale et d’Agriculture Durable (PLENAD) 

 

Un seul projet a été animé au sein de ce département et concoure à l’atteinte des Objectifs de 

Développement Durable (ODD), en particulier les ODD 2, 8, 15. 

 

2.2.1 Projet « Des Jardins familiaux multifonctionnels pour améliorer la nutrition au Bénin. » 

(JARDALIM)  

Le projet JARDALIM « jardins familiaux multifonctionnels pour améliorer la nutrition au Bénin » 

s’inscrit dans le cadre de la réduction de la malnutrition et vient en appui aux projets de Nutrition du 

gouvernement (PMASN, PNASI). Pour faciliter l’incorporation journalière de fruits, légumes et de 

petites quantités de protéines animales (volailles, poissons, œufs) dans l’alimentation des ménages et 

en particulier des jeunes enfants ainsi que des mères et futures mères d’enfants, il est question ici de 

promouvoir des jardins-vergers avec petit élevage intégré qui permettent d’améliorer la disponibilité 

toute l’année en ces produits pour les ménages producteurs et leurs voisins et  assurer une synergie 

entre les actions de promotion des JVE et celles des équipes de suivi et d’éducation nutritionnelles des 

différents projet de nutrition déjà à l’œuvre dans ces localités 

MISEREOR appuie l’ONG CEBEDES pour qu’un technicien puisse animer au moins cinq jardins 

école chaque année ; un jardin école regroupe 15 à 25 participants. Pendant un an, ils gèrent un jardin 

agro écologique et en apprennent toutes les bonnes pratiques : compost, choix des espèces, fabrication 

et utilisation des bio pesticides, collecte de l’eau de pluie pour l’arrosage, paillage, etc. Les espèces les 

plus cultivées sont les légumes-feuilles riches en fer qui entrent dans la cuisine traditionnelle mais 

certains jardiniers aiment tester de nouveaux légumes. Chaque jardin école choisit aussi au moins une 

espèce animale à élever : les volailles en enclos (usuellement elles courent en liberté un peu partout), 

les escargots géants, les poissons chats en petits bassins. Au plus tard après un an de formation, les 

participants sont aidés dans l’installation de leur propre jardin. Pour y parvenir les techniciens ont 

bénéficié en amont d’une série de renforcement de capacité sur différentes thématiques et sont 

membres d’une plateforme regroupant des experts du domaine ou les questions qui dépassent leurs 

compétences sont débattues. Les membres du cadre de concertations communal présidé par le maire 

de commune assurent le suivi régulier des activités menés sur le terrain. Les expériences du projet sont 

 Campagne de sensibilisation sur la 

demande en formation à l’EPP Akassa 

(Ouinhi) 

 Campagne de sensibilisation sur  les avantages 

des énergies renouvelables à l’EPP Atchia 

(Zogbodomey) 
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capitalisées sur des fiches techniques et manuelles qui seront utilisées à la fin du projet pour former 

d’autres ONG et élargir les bénéficiaires vers d’autres communautés. 

Le projet intervient dans trois communes (Zè dans l’Atlantique, Ouinhi dans le Zou, Ouèssè dans les 

Collines) et  dans 15 villages par commune dont 05 villages retenus par année. 

 

 Groupes cibles/Bénéficiaires 

Tout membre de la communauté désireux de se faire former dans les domaines du jardinage, de 

l’élevage, en occurrence les femmes et les filles matures, les membres GAN, les membres des 

mutuelles de nutrition. 

 Objectifs du projet 

 

- Faciliter l’incorporation journalière des fruits, légumes et produits animaux dans 

l’alimentation des cibles priorisées par la promotion des JVE (Jardins  Vergers Elevages)  

biologiques  

- Améliorer l'accès des JVE (Jardins  Vergers Elevages) à l'eau, aux semences, aux intrants et 

à la provende biologique à des coûts réduits  

- Améliorer la disponibilité et l’accessibilité de ces aliments en toute période de l’année  

- Renforcer le dispositif de suivi-évaluation/capitalisation et diffusion des acquis 

 

2.2.1.1  Principales réalisations   

 

De manière concrète, il s’agit des activités menées et résultats obtenus dans les trois (3) communes 

d’intervention de JARDALIM par les techniciens de CEBEDES en collaboration avec les dispositifs 

communautaires (GAN, CSAN, Mutuelles de nutrition), les leaders communautaires et les Cadres 

Communaux de Concertation avec au premier plan les mairies et les Structures Déconcentrés de l’Etat 

(SDE) 

• 1034 jardinier(e)s sont formés dans les trois communes d’intervention du projet sur différentes 

thématiques de promotion du jardin agro écologique  

 

• 518 JVE sont intallés dans les trois communes et permettent la disponibilité de produits frais 

de légumes et de sources de protéines pour l’alimentation, et en tirent un revenu régulier 

 

• Appui à la formalisation de 18 coopératives des maraichers bio dans les villages d’interventions 

 

• Mise en place d’une  faîtière des maraîchères communales JARDALIM, ceci pour mieux 

structurer la filière et dans une perspective de pérennisation des acquis du projet, identifier les 

probables producteurs de semences et de reproducteurs, former les nouveaux adhérents dans 

les villages, sensibiliser les populations sur l’adoption des jardins pour l’alimentation des 

ménages, et enfin identifier des stratégies de mise en marché des surplus produits  
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• Création d'un réseau d'échange de semences de légumes locaux entre villages de la même 

commune à l'issue des visites d'échange, de la foire entre jardiniers de la commune  

 

• Installation de sit semencier pour les légumes locaux afin de rendre les bénéficiaires autonomes 

 

• Organisation de la foire des produits de jardins 

 

• Atelier de dissémination  des acquis du projet  avec les autres ONG partenaires du PNDPE et 

autres acteurs intervenants dans le domaine de l’Alimentation, Santé et Nutrition 

 

• Elaboration et validation des documents de capitalisation (07 fiches techniques et 01 vidéo de 

formation de paysan à paysan) 

 

2.2.1.2 Quelques indicateurs de progrès 

 

 18 coopératives constituées et formalisées grâce à l’accompagnement du projet pour la 

formaliation des JVE en associations formellement reconnues 

 

 Par effet de tâche d’huile, des personnes non bénéficiaires des appuis du projet ont adopté les 

JVE et s’y investissent. Au total, il est dénombré 435 adoptants du modèle JVE 

 

 Amélioration du savoir-faire agroécologique des groupes cibles acquis dans les jardins école, 

et se traduisant par l'application de nouvelles bonnes pratiques dans les jardins individuels. Par 

exemple, la valorisation des coques d'arachide pour le paillage des planches et pour la litière 

des poulaillers ; capacité renforcée dans la fabrication  de bio pesticides  

 

 Aptitude à produire des légumes en contre saison grâce aux systèmes de culture hors sol avec 

utilisation de bidons recyclés de contenances variables, à la pratique de paillage et à la 

réalisation de mini-citernes  

 

 Obtention de revenu additionnel pour les femmes bénéficiaires par la mise en place et 

l’entretien des jardins individuels. En effet, les revenus tirés des JVE renforcent l'autonomie 

financière des femmes  

 

 Emergence de nouveaux jardins de case dans les villages voisins à nos villages d'intervention, 

ce qui dénote d'une volonté manifeste des populations d' intégrer le programme de jardinage et 

de bénéficier de l'appui des techniciens ; 
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 Photos 11: CEBEDES_JARDALIM_ 2020 

     

Photos 12: CEBEDES_JARDALIM_ 2020 

   
           Photos 13: CEBEDES_JARDALIM_ 2020 

 

 

 

 

 

Foire communale 2020 des produits de jardins  Produits issus des JVE 

Fabrication du compost dans le village  Zogba 

Trékou  à Ouessè 

 

Elevage de poulets locaux Elevage des escargots 

Jardin Verger 



Rapport annuel 2020 | ONG CEBEDES -Xudodo 

 
Page 29 

3. BILAN FINANCIER 
 

3.1 Mobilisation des ressources  

Les ressources mobilisées au 31 décembre 2020 pour le compte des activités d’offre de prestation de 

service à base communautaire s’élève à 853 903 603 FCFA. En ce qui concerne les dépenses, elles 

sont réalisées à 81,32%, soit  694 433 399 FCFA. En terme de mobilisation des ressources financières 

venant des partenaires techniques et financiers en 2019, il est constaté une tendance à la hausse au 

cours de l’année 2020. 

De 507 213 568 FCFA de subvention obtenue en 2019, le volume de financement est passé à 853 903 

603 FCFA en 2020. Sur le financement global de l’année 2019, le CEBEDES est à 95,56% de taux de 

consommation contre 81, 32% pour l’année 2020. Il est donc noté une baisse de taux de consommation 

budgétaire en 2020 comparativement à 2019. Cette situation s’explique surtout par la situation sanitaire 

de la pandémie de COVID-19 qui n’a pas facilité la mise en œuvre de certaines activités afin de 

consommer les ressources affectées à leurs lignes budgétaires conformément aux exigences du 

partenaire. 

Tableau 6 : Mobilisation des ressources de la direction exécutive  

N°  TITRE DU PROJET  

DUREE   

BUDGET  
APPROUVE  

2020  

FONDS 

PROPRES  

  

  
BAILLEURS  

DEBUT  FIN  
 

1  Projet de Nutrition 

et de  
Développement de  

la Petite Enfance  

(PNDPE)  

  

Février  
2021  

  

Décembre  
2023   

   

617 944 641  

  

  

0  

SP-CAN et  
Banque 

Mondiale  

2  Projet National de 

l’Alimentation  
Scolaire Intégrée  

(PNASI)  

Septembre 

2017  
  

31 Juillet  

2021  

   

86 496 440  

  

0  

PAM et le  

Gouvernement  

Béninois  

3  Jardins familiaux 
multifonctionnels 

pour améliorer la 
nutrition  
(JARDALIM)  

Janvier 

2018  

31  

Décembre  
2023  

   

126 306 260  

  

  

0  

  

MISEREOR  

4  Ecole Eclairée  

Centre des  

Ressources de  
Qualités 

(EECREQ)  

Janvier 

2020  

Décembre 

2022  

   

23 156 262  

  

0  

Aide et Action  

 
TOTAL GLOBAL  

   

853 903 603  

  

0  
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3.2 Compte de résultat sur le plan de financement prévisionnel global 

          BILAN AU 31 DECEMBRE   

   

CODES  
DESIGNATIONS  

BUDGET  
PREVISIONNEL  

GLOBAL  
DEPENSES  

RESULTATS  

ECARTS  

TAUX  
D'EXECU  
TION (%) 

I  
FRAIS DU PROJET (activités 

diverses + voyage)         393 259 736           293 834 149              99 425 587                  75    

1.1  Construction                                  ‐          

1.2  Equipements                            ‐                                ‐                                 ‐          

1.3  
Matériels didactiques et petits 

outillages  
            8 410 755                5 469 622                2 941 133     

             65    

1.4  Missions et voyages            44 215 601              29 334 110              14 881 491                  66    

1.5  Formations Equipes de projet                            ‐                                ‐                                 ‐          

1.6  

Autres Formations (ateliers; visites 

d'échanges, alphabétisation…… au 

profit des bénéficiaires)  

       108 580 020              88 529 325              20 050 695                  82    

1.7  
Sensibilisation, suivi, appui et  
accompagnement         191 177 907           143 699 530              47 478 377                  75    

1.8  
Références MAS  

          10 000 000                5 363 817                4 636 183                  54    

1.9  Visibilité des actions du CEBEDES             22 653 643              14 209 634                8 444 009                  63    

1.10  
Capitalisation des acquis et étude 

de références              2 837 810                3 015 111     ‐             177 301                106    

1.11  Reportages /médiatisation              5 384 000                4 213 000                1 171 000                  78    

II  CHARGES DU PERSONNEL         333 595 500           331 039 203                2 556 297                198    

2.1  Salaires + charges salariales         290 382 000           288 425 703                1 956 297                  99    

2.2  Honoraires            43 213 500              42 613 500                   600 000                  99    

III  
FONCTIONNEMENT DU 

BUREAU            67 453 384              53 121 547              14 331 837                  79    

   Location et entretien de bureau              5 350 000                5 309 375                      40 625                  99    

CEBEDES XUDODO ONG  Exercice clos le 31/12/2020  

IFU: 6201401902706  

 
Tableau 7 : Emplois des ressources 

Durée (en mois) 12  
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CODES  
DESIGNATIONS  

BUDGET  
PREVISIONNEL  

GLOBAL  
DEPENSES  

RESULTATS  

ECARTS  

TAUX  
D'EXECU  
TION (%) 

   Photocopie  et reliures              5 588 401                4 744 515                   843 886                  85    

   
Maintenances et consommables 

informatiques              8 620 000                6 478 530                2 141 470                  75    

   Matériels et fournitures de bureau              5 800 000                4 807 110                   992 890                  83    

   

AUTRES   SERVICES 

CONSOMMES             42 094 983              31 782 017              10 312 966                392    

   

Télécommunication :  
Abonnement internet, téléphone; 

affranchissement   

          10 500 000              10 030 335                   469 665     

             96    

   
Consommables électricité et eau                 938 455                   706 844                   231 611     

             75    

   
Entretien et réparation, Carburant 

pour véhicule  
            4 891 128                3 091 062                1 800 066     

             63    

   
Entretien, réparation et Carburant  

pour motos  
          25 265 400              17 511 203                7 754 197     

             69    

   
Visites techniques et Assurance 

véhicules et motos                 500 000                   442 573                      57 427                  89    

IV  INVESTISSEMENTS                            ‐                                ‐                                 ‐                      ‐      

   Achat de véhicules                          ‐                 

   Achat de motos                            ‐                                ‐                                 ‐          

   Matériels informatiques                            ‐                                ‐                                 ‐          

   Appareil photo                            ‐                                ‐                                 ‐          

   Mobiliers du bureau                            ‐                                ‐                                 ‐          

V  EVALUATION ET AUDIT            17 500 000              16 438 500                1 061 500                  94    

   Evaluations internes              3 500 000                3 250 000                   250 000                  93    

   Evaluations externes              7 000 000                7 188 500     ‐             188 500                103    

   Audits financiers              7 000 000                6 000 000                1 000 000                  86    

VI  APPUI INSTITUTIONNEL                          ‐                                 ‐                                 ‐                      ‐      

   Etudes et recherches                          ‐                                 ‐                                 ‐                      ‐      

 TOTAL         853 903 603           694 433 399            117 375 221             81,32    
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 CONCLUSION 

Le niveau d’accomplissement des objectifs de l’année 2020 est fort intéressant. En effet, grâce aux 

actions de CEBEDES-Xudodo avec l’appui de ses partenaires techniques et financiers, des réponses 

adéquates par l’offre des prestations de services à base communautaire ont pu être apportées aux 

besoins exprimés par les communautés dans la limite des ressources disponibles. Un montant total de 

853 903 603 FCFA a été investi dans les secteurs sociaux de la sécurité alimentaire et nutritionnelle,  

de l’agriculture, l’éducation et la promotion des énergies renouvelables. Tout ceci est rendu possible 

grâce à une gestion axée sur la performance et sur le suivi des effets et impacts des actions développées 

sur le terrain. Le renforcement de l’autonomie de CEBEDES-Xudodo est une condition importante 

pour la durabilité des actions sur le terrain. En outre, cette autonomie passe par le développement d’une 

stratégie de mobilisation des ressources basées sur la recherche permanente des opportunités de 

financement et le développement d’initiatives créatrices de richesses. 
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ANNEXE 
 

Tableau 8 : Liste des Partenaires Techniques et Financiers 

 

N°  NOMS/RAISON SOCIALE  
ADRESSES (BP ; Email et 

Téléphone)  

SITUATION DU  
PARTENARIAT    

(terminé ou 

encours)  

01  Secrétariat Permanent du Conseil de 

l’Alimentation et de la Nutrition (SP-

CAN) et la Banque Mondiale  

Carré 1267 Agontinkon, Tél : +229 21 

32 13 98 ; 01 BP 5015 Cotonou  
  

Encours   

  

  

02  

  

Programme Alimentaire Mondial  
(PAM) et le Gouvernement  

Béninois  

Lot 564 zone résidentielle, Rue 

238246 Cotonou RB ; Tél +229 21 31 

48 92.  
Email : WFP.cotonou@wfp.org 

  

  

Encours  

  

03  

  

MISEREOR  

B. P. 10 15 45  

52015 Aachen  

Allemagne 

  

Encours  

  

04  

  

  

  

L’Organisation non  
gouvernementale Internationale  

Aide et Action au Bénin  

Siège à Cotonou,   

Carré 1549 Boulevard de la  

Francophonie Maison BADET  

Pierre, Houeyiho, 08 BP 0954  
Cotonou,   

Tél. : + 229 21306511 ou + 229  

21306534,   

Courriel : aea.benin@aide-

etaction.org, berthe.tehou@aide-

etaction.org  

  

  

  

  

Encours  

05    

  

  

ICCO Coopération  

Bureau Régional Afrique de l'Ouest  

Hamdallaye ACI 2000  
Près de Mati Créances  

03 BP 250 Bamako 03  
Téléphone : (223) 20-29-31-13 / 44 90 

14 46 Síte :  
www.icco:coooeration.org/westafrica  

  

Terminé  

06  Solidarité Mondiale/ Fonds Belge 

de Survie (WSM)  

Lot 661 B Les cocotiers ; 01BP 2522 

RB Cotonou, Tél : +229 21 30 20 71 / 

21 30 80 69. Email : 

ctpbcpa@internet.bj  

Terminé  

07  Partner For Development (PFD)    Terminé  

 


